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RAP s1.

Genel Giriş

1. Eğitsel Tasarı (educational proposal)

2. Kişisel gelişimin alanları(Areas of Personel Growth)

3. Genel Eğitsel hedefler ( General Educational Objectives)

4.Gelişmenin aşamaları ve Yaş grupları ( Stages of Development and Age sections)

5. Yaş grupları eğitsel hedefleri (Section Educational ebjectives)

6. Etkinlikler (Activities)

7. Yaş grupları için metodlar (Section Methods)

8. Personal Progressive scheme ( Kişisel Gelişim yapısı)

   Sonuç: İhtiyacımız duyduğumuz yetişkinler  ( Conclusion:The adults we need)

RAP s2

Şemalar listesi

Her bölümde verilen isimlerden derlenecek

RAP s5

RAP / PYY Kullanıcı Kılavuzu

ÖNSÖZ

Programa yeni yaklaşım ( Renewed Approach to Programme) veya çok daha iyi bilinen kısa ismi ile PAP/PYY Ulusal Teşkilatların, Programlarını geliştirmeyi arzu eden liderleri için tasarlanmıştır.

RAP Avrupa İzci Ofisi tarafından Amerikalar arası  İzci Ofisi (Interamerican Scout Office) ve dünya İzci Bürosunun Eğitsel metotlar grubu ile yakın iş birliği ile hazırlanmıştır. 

Bu nedenle başta,  bu işin başlangıcı olan MACRO metodunu geliştiren Genel Müdür Gerardo Gonzales Erba olmak üzere Amerikalararası  İzci Ofisi (Interamerican Scout Office)'ndeki meslektaşlarımıza  teşekkür ediyoruz. Onların gayretleri olmasaydı, bugün RAP ortaya çıkamazdı. 

RAP çevrimine katılarak bizlerle iş birliği yapan ve bu maceraya katılan ve testlerimizde yer almayı kabul eden uluslararası teşkilatlara, dünya izci Bürosunda destek ve yardımlarını esirgemeyen  özellikle; Marek Gabr, Phillippe ve Samatha Pijollet, Jim Sharp ve Jean-Luc  Bernard a saygılarımızı belirtmek bizim için bir mutluluktur.

Son olarak Avrupa izci Kurulu üyesi Ermanno Ripemento,  Romanya izci Teşkilatından Mircea Stefan  ve Budapeşte Üniversitesi Eğitim Profesörü Cercelasti Romenai ve Bir aile psikoterapisti Perrine Lecoy'a değerli yardımları için teşekkür borçluyuz. 

Ümit ediyoruz, bu önsöz ve takip sekiz RAP Anahtarı pek çok ulusal izci teşkilatına RAP'ı anlamayı sağlayacak  ve yardımcı olacaktır. Bu şekilde daha fazla genç için izcilik  amacını yerine getirmiş olacağız.

Dominique Bernard






Jacqueline Collier

Bölge Genwel Müdürü




Gençlik Programı Müdürü

Mart 2000

RAPs6

GENEL GİRİŞ

Dünya Program Politikası

32. Dünya İzci Hareketi Konferansı Dünya Program Politikası;  Gençlik programının bir kere oturup yazılacak bir kurallar dizini olmadığını. Programın zamana ve ülkelere göre değişmesinin gerekli olduğu prensibini esas alarak kabul etmişti. 

Gençlik Programının Geniş Bir Tanımı

Bu politika genç için önerilen tüm deneyimleri kapsayan gençlik programının geniş bir tanımına uygulanmaktadır.. 

· Ne? 
   
Genç izci programı için de ne yapar Etkinlikler

· Nasıl?   
Nasıl yapıldığı gösterilir. örneğin metot

· Neden 
İzci hareketinin temel prensiplerine ve amacına uygun Eğitsel hedefler

“Gençlerin Gereksinimlerine ve beklentilerine dayalı olmak”

Bu tanım genç, insanların izci hareketi için de yapacakları her şeyin izcilik metodu ve izciliğin prensip ve amaçlarına uygun olmasının yararını vurgulamaktadır. Kabul edilen politikanın  İkinci ana elemanı,  Dünya İzci Hareketi konferansında kabul edilen politikanın gençler tarafından uygulanmasını esas almakta, sadece gençler için tanımı kabul edilmemektedir. Bu programın gençlerin fikirlerinden onlarca, onların katılımı ile oluşturulması demektir. Gençler kendi gelişimlerinin ve mutluluklarının temelidir.

Bununla beraber bu husus yetişkinlerin teşvik edici ve eğitsel katkıları ile katılımlarının ret edilmesi demek  de değildir. Yetişkinler program geliştirilmesinde ve uygulamasında önerileri. alternatifler ortaya koymaları, özendirmeleri, ve potansiyellerini kullanmaları için genç insanları desteklemeleri ile bu çalışmanın içinde doğal olarak katılacaktır. 

Bu işler hiç bir şekilde gençlerin beklentilerini program geliştirme ve uygulamasında dikkate almadan yapılamaz.  Bu izciliğin temelinde yatan bir siirdir. 1909 yılında Şili üniversitesinde BP yaptığı bir konuşmada eğitim konseptini Bir balıkçılık hikayesiyle çok güzel anlatmıştır. 

-Eğer oltaya size lezzetli gelen yemi takarsanız bir işe yarmayacaktır. Oltaya balığa çekici gelen yemi takacaksınız.

Çocuklar izciliğin onların gelişimine yararlı olacağını düşündükleri için katılmazlar.  Onlar  heyecan verici olayları izcilikte bulacakları için katılırlar. Bu heyecanlı etkinlikleri eğitsel yapmak ise liderin görevidir. Etkinlikler çocukların gelişmesi için gerekli becerileri vermelidir. Burada liderin rolü gencin motivasyonunu ve heyecanını yönlendirmektir. 

RAP'ın amacı eğitsel hedeflere uygun bir program geliştirmektir. Sadece eğiticiler değil çocuklarda buradaki eğitsel hedeflerin  görüşlerin, bilginin ve becerilerin ne olduğunun farkında olmalıdırlar. Bu olmaz ise etkinlikler bir dizi yapılan işlere dönüşür. Hedefleri olmayan bir program hiç bir zaman yeni ihtiyaçlara adapte olamaz. İzcilik daima gencin kendi gelişiminden sorumlu olmasını bekler. Standart bilgileri bir okul ortamındaki gibi almak yerine onların kendileri için ihtiyaçlarına yönelik öğrenmelerini hedefler. Bu nedenle onların gereksinimlerine uygun eğitsel hedeflerin geliştirilmesi şarttır. 

Bir gençlik programı öz olarak genç insanları bağlayacak eğitsel hedefleri temel alır. Bu hedefler çocuk geliştikçe daha kişiselleşir. . Bir yandan da gençler sadece enteresan etkinlikler yapmak için katılmazılar. onlar burada ihtiyaç ve beklentilerine yönelik soruların cevaplarını ararlar. Eğer bir teşkilat 14 yaşın altındakileri izciliğe çekemiyor ise bu gençlik programının sadece yetişkinler tarafından yapacak olanların çocukların fikirlerini almadan onların beklentilerini öğrenmeden hazırlandığının işaretidir. 

Her kültüre ve kuşağa adaptasyon

Dünya gençliğinin kendine özel bir dinamizmi vardır. bu dinamizm yerine göre farklı beklenti ve ihtiyaçlardan doğar. Bu nedenle bir gençlik programı bir defada yapılıp bitirilemez.  Dünya Program Politikası üye teşkilatlardan programlarını kendilerinin gelişmesini isterken bu programların zaman zaman gençlerin değişen ihtiyaçlarına göre yenilenmesini de bekler. Bu şekilde toplumun ve gencin değişimine ayak uydurmak mümkün olacaktır. 

Değişken ve sabit elemanlar

Bir izci hareketinin gücü çeşitli kültür ve şartlara adapte olabilmesine bağlıdır. Bunun sınırı da hareketin tanımının ve birliğinin sarsılmamasıdır. 

Eğer izciliğin elemanlarını istediğimiz gibi seçer isek bu teşkilatın üyelerinin nasıl bir beraberlik içinde olduğunu söyleyebiliriz. 

Bu soruya cevap vermek için temel ve değişebilir elemanların ayrılarak tanımlanması gerekir. 

* Amaç prensipler ve metot küresel düzeyde değişmez elemanlardır

Değişken elemanlar ise temel elemanlardan doğan ve her değişik toplumun ihtiyaç ve şartlarına cevap verebilen gençlik programlarıdır. 

Eğitsel Sistem

Bir sistem nedir?

Her hangi bir sistemin ilk karakteristiği bir amaca dönük yapılanmasıdır. 

Bir sistem birbiri ile girişimli değişik elemanlardan meydana gelir. Sistemin dinamiği elemanlarının dinamizminin toplamından her zaman büyük olur.

Bir sistem bu değişik elemanların arasındaki ilişkileri düzenleyen kurallar ve standartlar üzerine kurulur.

İzcilik eğitsel bir sistemdir. Diğer kelimeler ile Gençlerin eğitimini sağlayacak amaçlara yönelik temel prensiplere uygun şekilde birbirleri ile ilişkilendirilen elemanları bir  araya getirir.

İzcilik açık bir eğitim sistemidir. daima kendi sosyal ortamı ile ilişki  ve girişim içindedir. 

İzcilik eğitsel sisteminde değişik düzeyler.

İzcilik eğitsel sistemi çeşitli düzeylerde tanımlanabilir.

Temel ve değişmeyen elemanlar

İzci Hareketi Dünya Teşkilatı tüzüğünde belirlenmiş olan  amaç, prensipler ve metot  İzciliğin eğitsel sisteminin doğduğu nokta ve kaynağıdır. tüm yeni programların ve adaptasyonlarının bu değişmeyen elemanları temel alması gerekir. . Bu izciliğin birliğinin ve kişiliğinin çekirdeğidir.

Gençlik Programının geliştirilmesi

Her ulusal teşkilatın İzciliğin temel prensiplerine bağlı olarak kendi gençlik programını geliştirmesi ve bunu yaparken genç insanların gereksinim ve beklentilerini ele alması görevidir. Bu ihtiyaç ve beklentiler çocuğun yaşadığı sosyal ortamın etkisindedir. Bu nedenle bir teşkilatın bir başka teşkilatın programını kopya veya adapte etmesi pek yararlı olmamaktadır. Hatta bir kuşak için uygun olan bir programın gelecek kuşak için uygun olacağı da söylenemez. Toplumun devamlı değişimi bunu gerektirmektedir. 
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Diyagram 1. Temel prensiplerden program uygulamasına geçiş
KÜRESEL DÜZEY




Temel Prensipler




İzciliğin Amacı, Prensipleri ve Metodu. 

ULUSAL DÜZEY




Gençlerin beklenti ve gereksinimleri




Sosyokültüren ortamda bir genç kuşak




Program Geliştirme




RAP'ın sekiz aşaması




Programın Dağıtımı




Yayınlar, Eğitim, Destek

YEREL DÜZEY




Gençlerin beklenti ve gereksinimleri




Yerel Sosyo kültürel ortamda bir genç kuşak




Gençlik Programı Uygulaması




   Gençler




   Eğitsel Hedefler




   Etkinlikler




   Yetişkin Liderler

Gençlik Programının Dağıtımı

Sadece Gençler için iyi bir programın geliştirilmiş olması da ihtiyacın karşılanması için yeterli değildir. Bu program herkes tarafından bilinmeli öğrenilmelidir. Programın tüm teşkilata verimli bir şekilde dağıtımı oldukça yorucu ve güç bir hizmettir. Bu işin başlangıcında çok iyi kalitede basılmış dokümanların hazırlanmasını gerektirir. Dokümanlar hem liderler hem de gençler için anlaşılır ve ilgi çekici olmalıdır. Bu da yeterli değildir. Bu programı uygulayacak liderler karşı karşıya temas da gereklidir. Onlara bir program içinde bu yapı anlatılmalıdır. 

Programın dağıtımı lider eğitimi ve desteği ile de doğrudan doğruya ilişkilidir. Başka bir değişle programını geliştirmeye kara veren teşkilat programı geliştirmeye paralel olarak dağıtımı,  lider eğitimi,  yerel liderlerin geliştirilmesi içinde paralel olarak çalışmalıdır. 

Gençlik Programının uygulanması

Başarılı bir programının bazı özellikleri olması gerekir.

· Bağlılık

İzciliğin temel prensiplerine bağlı olmalıdır.

· Yararlılık 

belirli bir ülkenin gençlerinin beklenti ve ihtiyaçlarına yararlı olmalıdır. 

· Yapılabilirlilik

Ülkenin her yerindeki yerel şartlara uydurulabilmeli ve yerel liderlerce uygulanabilmelidir.

Bu son özellik üzerinde dikkatle durulmalıdır. Çok iyi hazırlanmış bir program  ancak küçük deneyimli bir lider grubu tarafından uygulanabilir bir düzeyde kalabilir. Bunun yanında geniş düşünülmüş ve bu özelliğin düşünüldüğü bir program daha geniş bir uygulama bulabilir. 

Başarının sırrı yetişkin kaynaklarının durumu ile gençlik programı politikasının uyumluluğuna bağlıdır. 

Küresel bir eğitim hareketi olarak İzciliğin başarısı bu değişik düzeylere adapte olabilmesine bağlıdır. Küresel düzeyde temel prensiplerden yerel bir toplumda programın armoni içinde ve yaratıcılıkla uygulamasına kadar bu değişik düzeylerin birleştirilmesi şarttır.

PROGRAMA YENİLENMİŞ YAKLAŞIM (RAP)

RAP'ın sistematik yaklaşımı izciliğin temel prensipleri üzerine kurulmuştur( amaç prensipler ve metot) ve gençlerin beklenti ve gereksinimlerine uygun bir programın kabulünü amaçlar. Bu yaklaşım sekiz aşamadan meydana gelir. 

Sekiz Adım
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Diagram 8. RAP in sekiz aşaması

1. Bir eğitsel tasarının tanımlanması genç insanların güncel beklenti ve gereksinimlerin analizi ve bu gereksinime cevap verecek eğitsel yanıtın izciliğin temel prensiplerine uygun olarak ortaya koyulması

2. Personel gelişim alanlarının saptanması bireyin kişiliğinin gerektirdiği tüm boyutların saptanması

3. Genel eğitim hedeflerinin saptanması, Bu hedeflerin gelişim alanlarında genç insan üzerinde sağlaması beklenen sonucun açık olarak tanımlanması

4. Değişik yaş gruplarının tanımlanması ve Bunun gençlerin gelişim aşamalarındaki şartların analizi ile sağlanması

5. Her yaş grubu branş için branş eğitim hedeflerinin saptanması ve gerekli bilgi beceri görüşlerin ortaya koyulması

6. Genci Tanımlanmış eğitsel hedeflere ulaştıracak deneyimleri verecek etkinliklerin tasarlanması

7. İzcilik metodunun her yaş grubu branş düzeyine adapte edilerek Branşların metotlarının saptanması

8. Genç insanları gelişmeye yönlendirebilecek  ve onlara kişisel hedeflerini koymalarını sağlayacak kişisel gelişim yapısının şekillendirilmesi

BİR GENÇLİK PROGRAMI NASIL GELİŞTİRİLİR. 

BRANŞLAR (YAŞ GRUPLARI) ARASINDA UYUMLULUK

RAP'ın  ana özelliklerinden birisi yaş gruplarının dağıtımını göz önünde tutarak sistemi bir tüm olarak ele almasıdır. Pek çok izcilik teşkilatının yaptığı genel bir hata,   branş programlarında uyumluluğun sağlanamamış olasıdır. Bunun nedenleri ise izciliğin başlangıcına kadar gider. 

İzcilik başlangıçta 12-16 yaş grubunu hedeflemiştir. 1920’lerde 8-12 yaş grubu için küçük izciliğin kurulmasına kadar bu devam etmiştir. Daha sonra 16-22 yaş grubu için ergin izciliğin ortaya çıkması ile şekillenmiştir. Her yaş grubunun ihtiyaçlarına uygun programlar gelişmiş ve her yaş grubunun bir kültürü ve yapısı meydana gelmiştir. Bunun neticesi yaş gruplarının programları arasında ayrımlar ve uyumsuzluklar meydana gelmiştir. Bu çok zararlı bir durumdur. Bu durumda bir ulusal teşkilatın eğitsel hedeflerinin yaş grupları arasında devamlılığı düşünülemez. gencin bir yaş grubundan diğerine geçişi oldukça güzleşir. 

Bir noktaya kadar branşlar arasında farklılıklar olacaktır. Bu monotonluğu önleyecek ve yeni ilgiler yaratacaktır. Bununla beraber bir branşın kendi kendine yapılanması ve diğerlerinden bağımsızlaşması  ve kendi metodunu geliştirmesi branşlar arasındaki uyumu ve programın tüm yapısını etkileyecektir. Her branş veya yaş grubu için ortaya koyulan program kendinden evvel ve sonraki yaş grubu ile uyumlu ve bağlantılı olarak geliştirilmek zorundadır. 

Bu durumda bir yaş grubu için programını geliştirmek isteyen teşkilat bunun diğer yaş gruplarına etkisini göz önüne almalı ve buna göre hareket etmelidir. 

ÜÇ ANA AŞAMA

Burada verilen 8 aşama doğrusal oranlı bir yapıda değildir. Bu sekiz adım  bu nedenle üç aşamaya ayrılabilir( Diyagram 3). 

SİSTEMİN ÇALIŞMASININ SAĞLANMASI

Geliştirici program

branş metotları

etkinlikler

BRANŞLARIN DÜZENLENMESİ

Branşların Eğitsel Hedefleri

Yavrukurt 

İzci 

Ergin İzci

HEDEFLERİN TANIMLANMASI

Genel Eğitsel Hedefler

Kişisel Gelişim Alanları

Eğitsel Tasarı

Diyagram 3  RAP'ın üç ana aşaması

Bu aşamalar

HEDEFLERİN TANIMLANMASI (1,2,3 nolu adımlar)

BRANŞLARIN DÜZENLENMESİ (4 ve 5 Nolu adımlar)

SİSTEMİN ÇALIŞMASININ SAĞLANMASI (6,7,8 nolu adımlar)

HEDEFLERİN TANIMLANMASI

Bu bölüm tüm teşkilatı ilgilendirir. Her seviyede tartışmaları gerektirir. Geniş bir asgari müştereklik ve liderlerin öz verilerinin sağlanarak teşkilatın varlığının temel gerekçesidir. Eğitsel tasarı  ve genel eğitsel hedefler bunu tanımlar.

BRANŞLARIN DÜZENLENMESİ

Bu aşama daha teknik bir aşama olacaktır. Gencin gelişimindeki basamakların analizini gerektirecektir. Tanımlanmış bir toplumda belli bir zamanda yaş gruplarının tanımlanması yaş gruplarının sistemlerinin saptanması ve bir yaş grubunda diğerine geçişin şekillendirilmesi için gereklidir. Her yaş grubunda uzmanlaşmış kişilerin bu şekillendirmede yer almaları kaçınılmaz bir ihtiyaçtır. Bu kişiler genel eğitsel hedeflere uygun olarak branşların eğitsel hedeflerini sağlamalıdırlar. 

SİSTEMİN ÇALIŞMASININ SAĞLANMASI

Gençlerin gereksinim ve beklentilerini dikkate alarak eğitsel hedeflere nasıl ulaşılacağının şekillendirilmesidir. Seçilen eğitsel hedeflere uygun etkinliklerin tasarlanması gereklidir. Her branş için İzcilik Metodunun uygulanması gereklidir. Böylece branş metotları doğacaktır. sonuçta kişisel gelişim yapısı ortaya çıkacaktır. Tabii bu iş için seçilmiş pilot ünitelerde denenmesi de gereklidir. 

ULUSAL PROGRAM KOMİTESİ

Her ulusal teşkilatın bir Ulusal Program Kurulu veya ekibi vardır. Tüm yaş gruplarının branşların çalışmalarının uygunluğunun ve branşlar arası uyumluluğunun sağlanması onların sorumluluğudur. 

Bu kurul çeşitli yaş gruplarında uzmanlaşmış önderlerden meydana gelir. Ulusal Program önderinin yönetimindedir. Deniz izciliği özürlülerle izcilik ve birlikte eğitim gibi özel konuların uzmanı olan liderler de bu kurula dahil edilebilir. 

RAP'ın uygulanması sorumluluğu bu komiteye verilmelidir. Bunun yanında ulusal Yetişkin kaynakları kurulu önderi ile yakın ilişki ve iş birliği de gereklidir. 

Teşkilat şeması

Yaklaşıma girmeden evvel uygun bir eylem planının yapılması gerekecektir. Bunun içinde ilk önce teşkilat yapılandırılmalıdır. (Diyagram 4). 
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Şekil 4. Organizasyon şeması

· Ulusal Program komitesi Ulusal İzci kurulunun yönetiminde çalışmalıdır. Ulusal komite periyodik olarak bilgilendirilmelidir. Program kurulunun görevi İzci Kurulunun kabul edeceği projenin geliştirilmesidir. Yürürlüğe girmeden  bu kurulun kabulünden sonra teşkilatın demokratik karar genel kurulu tarafından yapılmalıdır. 

(DİĞER KURULUŞLAR)


(UZMANLAR)



ULUSAL PROGRAM KOMİTESİ     ULUSAL İZCİ KURULU






*






*






*





SEKRETERLİK

Pilot üniteler






*






*





kaynaklar

Diyagram  Teşkilat yapısı

·  Komiteyi çalışmasında destekleyecek uzmanlar öncelikle tanımlanmalıdır. Teşkilatın içinde bir konuda uzmanlaşmış liderlerle teşkilat dışından gerekli konularda uzmanlar bulunmalıdır( sosyologlar, eğitimciler ve özel eğitimciler gibi).

· Pilot ekipler üniteler değişik bölgelerden seçilmelidir. Bu ekipler ve deneyimli liderlere sahip olmalıdır. Komitenin fikir ve tasarılarını yerel olarak test edebilmelidirler

·  Tekerleği yeniden keşfetmeye gerek yoktur. diğer eğitsel teşkilatlarla iş birliği kurarak deneyimler paylaşılmalı  yapılmış deneyimlerden yararlanılmalıdır.

· Son olarak devamlı bir kaynak merkezi kurulması ve devamlı bir sekreterinin olması  çalışmaların en az iki (biri profesyonel) kişi tarafından izlenmesi bu kişilerin gerekli dokümanları sağlamaları raporları hazırlamaları ve dağıtmaları tüm katılanlarla ( Kurul üyeleri uzmanlar pilot ekipler ve liderleri diğer teşkilatlar) iletişimi sağlamaları gereklidir.

ÇALIŞMA PLANI VE BÜTÇE

Gençlik programının geliştirilmesi veya yeniden düzenlenmesi çok kimi de olsa uzun ve hassas bir iştir. sekiz adımın uygulanması aylardan yıllara kadar sürebilir. Bu nedenle uygulanacak planda görevler sorumluluklar ve zaman planı gerçekçi olarak ele alınmalıdır. Bunun paralelinde seyahat masrafları kırtasiye toplantı giderleri ofis masrafları gibi unsurlar bütçede yer almalıdır.

RAP Araçları

İşe başlamadan evvel ilk başta program komitesi olmak üzere tüm sorumlular RAP'ı çok iyi anlamalı ve uygulamaya hazır olmalıdır. Bunun için Avrupa ;İzci Bürosu aşağıdaki dokümanları hazırlamıştır

· İşlevin her adımını tanımlayan 1 den sekize numaralanmış RAP araçları

· “In Conclusion The Adults we Need” RAP'a bağımlı olarak Yetişkin kaynakları politikasının tanıtımı

· “Green Island” Yeşil Ada Adlı ulusal liderlerin RAP'ı bulmaları ve kullanmalarını anlatan hikaye
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EĞİTSEL TASARI GİRİŞ

Bu RAP aracı teşkilatınızın eğitsel tasarısını hazırlamanız için yapılmıştır. Bu RAP işlevinin ilk adımıdır. Bunun için sizlere Green İsland hikayesinin ilk bölümünü okumanızı tavsiye ederiz. Bu hikaye sizlere bu işi yapmanın bir şekkini yolunu gösterecektir. Eğitsel tasarının bir kaç senede bir tekrar ele alınmalı  ve hala yararlı  ve çekici olup olmadığı denenmelidir.

ANLAYIŞ:

Eğitsel tasarı belli bir toplumda izciliğin gençlerin beklenti ve gereksinimlerinin Hareketin amaç prensip ve metoduna uygun olarak nasıl karşılanacağının ortaya koyulmasıdır. 

Hedefler

· Hareketin genç insanlara onların ebeveynlerine ve topluma neler vereceğinin açıklanması ve buna yönelik açık sözlerin verilmesidir.

· Teşkilatların amaçlarının açıklanması ve eğitsel hedeflerin saptanmasıdır

· Yetişkin liderlerin genç insanlara çekici programlar vermelerinde ve bunu belli bir şekilde eğitsel hedeflere uygun olarak yapmalarını cesaretlenmelerini sağlamaktır

Kapsamı

· Genç insanların ana beklentilerinin ve gereksinimlerinin  analiz edilmesi onların günlük hayatlarındaki engellerinin ve olanaklarının ortaya koyulmasıdır.

· İzciliğin yanıtıdır:Teşkilatın tasarı haline getirdiği Genel Eğitsel hedefler gencin teşkilatı terk ettiğinde kazanmış olacağı kaliteyi belirlemelidir

· Teşkilatın  amaçlara ulaşmak için hazırladığı Gençlik programının şekli  ve sunduğu hizmetler ve yetişkin liderlerle gençler arasındaki ilişkilerdir.

Bir Eğitsel Tasarı nasıl Geliştirilir

Bir eğitsel tasarının gelişiminde gerekecek adımlar vardır.

Durumun bir analizinin yapılması

Ulusal program komitesi veya bu kurul tarafından atanmış çalışma ekibi işe güncel durumu teşkilatın verdiği hizmetleri analiz ederek başlamalıdır. Bir izci teşkilatı insanların ihtiyaçlarını karşılamadan yeni üyeleri çekemez. Bunu yapamadığı taktirde ilgili kurumların desteğini de sağlayamaz. En azından bu kişi ve kurumların beklentilerini karşılamak zorundadır. Bu durumda en önemli ilgililerin listesi yapılmalı ve teşkilatın çalışmasını etkileyecek beklentileri tanımlanmalıdır. 
a. İlgili bireylerin ve kuruluşların saptanması

Genç insanlar

İzci hareketi Dünya teşkilatının tüzüğünde izciliğin gençler için bir eğitim hareketi olduğu Buradaki genç insanlar tanımının 26 yaş altındaki kişileri kapsadığı bu yaşın üzerindekileri için izcilik programının uygun olmadığı belirtilmiştir. 

Genç insanlarla çalışmak sadece onların beklentilerini ve ihtiyaçlarını saptamak demek değildir. Onların görüşlerini ortaya koymalarını sağlayacak olanakların sağlanması Teşkilat içinde karar mekanizmalarına katılımlarının sağlanması da gereklidir.

Bunun uygulaması ilk önce yerel ünitelerde başlar. her branşın yaş grubuna uygun olarak küçük izci ve ergin izciler ekibin çalışması için sorumluluk almaya yönlendirilir. Bu ergin izcilikte en üst düzeye çıkar. Yapacakları etkinliklerin seçilmesine düzenlenmesine ve değerlendirmesine doğrudan doğruya katılmaları sağlanır. Bu ergin izcilikte en üst düzeye çıkar. 

Onlar gençlik programının geliştirilmesinde ve uygulanmasında toplantı ve forumlarla katılırlar. Bu izciliğin kurucusunu Çocuğa Sorun sözü ile de bağlamlıdır.

Bununla beraber genç insanların görüşlerini ortaya koymaları da yeterli değildir. Daha hassas ve teknik analizlerde gereklidir ve bu yapılmalıdır. Sadece teşkilatın içindeki genç insanlara değil teşkilatın dışında olanlara da ulaşacak analizler ortaya koyulmalıdır. 

Hareket değişik karakterdeki gruplara açıktır. 

Erkek ve kız çocuklar Genç erkek ve kadınlar

Son elli yılda izci hareketi her cinsiyette gençlere açık oldu. Bu seçimin eğitsel etkisi her zaman dikkatli bir şekilde hesaba katılmadı. Eğitsel tasarımız her iki cinse de hitap ediyor mu? Her iki cinse de eşit olanakları nasıl sağlayabiliriz. karşılıklı anlayışı ve saygıyı nasıl yaratabiliriz. 

Çeşitli yaş gruplarında gençler ve ergenlik çağında olanlar

İzcilik metodu çocuğun bir grup halinde çalışmayı arzulama çağında başlar.  ve ergenlik çağına çok uygundur. Teşkilatta ergenlik çağında olanların oranının yüksek olması iyi bir göstergedir.

Değişik sosyo kültürel alanlardan gençler

Misyona erişmek için hareket en fazla eğitim desteğine ihtiyacı olanlara ulaşmaya çalışır.  İzciliği bir orta tabaka olayı olmaktan arındırmaya çalışır. yeterli olanakları olmayan alanlarda yaşayanlar engelliler ve özürlülerde izci hareketine katılmak hakkına sahiptir. İzci hareketi gençlik programlarının onların beklentilerini sağlayacak yaratıcılığı göstermek zorundadır. 

Ortaklarımız

Veliler

Bir eğitsel hareket velilerin güvenini ve ilgisini kazanmak zorundadır. Bugün aileler gittikçe artan bir şekilde çocuklarının eğitimine önem vermektedir. Okulun çocuklarına çeşitli bilgileri vermesini beklemekte fakat bunun yanında okulda gerekli her zaman dengeli kişisel gelişimin sağlanamadığını da görmektedir. Bu nedenle veliler izcilik gibi gir hareketi desteklemeye anladıkları taktirde hazırdırlar. Bunu da ötesinde beklentilerine verdikleri ilgi ile teşkilatın aktif destekleyicisi haline de gelebilmektedirler. 

Öğretmenler

İzci liderlerinin çoğu öğretmenlerden  gelmektedir. İzciliği profesyonel çalışmalarının bir parçası olarak görmektedirler. özellikle bu yolu gençlerle onların eğitiminde kişisel yaklaşımı sağlayan bir boyut olarak görmektedirler. Bu nedenle izciler okullarda büyük iş birliği bulabilmektedir. potansiyel yetişkin kaynağı  ve destek yanında okullar çalışma yeri ve bilgi kaynağı olarak önemli bir olanaktır.

Dini Kuruluşlar

Pek çok izcilik teşkilatı topluma yönelik çalışmaları olan dini teşkilatların desteğini görebilmektedir. moral olarak bu kuruluşların katkıları önemlidir. Ayni şekilde izcilik de verdiği inanç ve değer yargıları ile bu kuruluşların amaçlarına katkıda bulunmaktadır. Bu iş birliği bu gün çok dikkatle ele alınması gereken bir unsurdur.

Yerel ve ulusal yönetim

Otoriteler yerel olsun ulusal olsun genç insanların eğitiminde ve boş zamanları değerlendirilmesinde farklı olamaz. İzcilik onlara bu konuda iş birliği olanakları sunmalıdır. Hareketin bu anlamdaki rolü diğer gençlik teşkilatlarının yanında gelecek kuşakların beklenti ve gereksinimlerine uygun gençlik  politikalarının geliştirilmesine katılım olmalıdır. Bunun yanında etkinliklerinin bu yönetimler tarafından tanınmasına gayret etmeli ve moral  ve materyal desteği yanında bunu sağlayabilmelidir. 

Özel Kuruluşlar

Özel kuruluşlar ve firmalar da izciliğin gayretli destekleyicisi haline gelebilir. Gençlerin gereksinimleri olan bilgi ve becerileri kazanmalarına yardım ederek firma imajlarını geliştirebilirler İzcilik değerlerini izcilerle paylaşan popular ve başarılı bir firma ile iş birliği  izciliği daha çok gence çekici hale getirecektir. 

b. Gereksinim ve beklentilerin tanımlanması

Komitenin iki üç üyesi ülkede yapılmış gençlerle ilgili ve onlar için yararlı tüm istatistikleri,  araştırmaları ortaya koymaktan sorumlu olmalıdır. Bu çalışmaya her yaş grubundaki kız ve erkek çocukların durumu ve izciliğe katılımı hakkında ortaya açık bir tablo koyacaktır. 

Mevcut istatistikler

· Genç insanların ailelerinin profesyonel kategorilerine göre dağılımı

· Okullarda başarılı ve başarısızlık oranları Gençlerin önemli sağlık sorunları 

· ailelerin yapısı çocuk sayısı

· Gençlerin spor kültür ve gönüllü teşkilatlarda bulunma oranı

Bu konuda yapılmış araştırma ve incelemeler yanında gençlerin beklentileri ve ihtiyaçları konusunda bilgi verecek incelemeler ortaya çok enteresan bulgular çıkaracaktır. Gençlerin boş zamanlarını değerlendirmeleri aile ve okulda öğrenci problemleri üzerine çalışmalar gençlerin yetişkinlerle ilişkilerdeki beklentileri geleceğe yönelik soruları bunlara verilecek örneklerdir.

Ailelerin beklentilerinin ortaya koyulması için okul aile birlikleri iyi bir olanaktır. Aile ile ilgili gönüllü kuruluşların bu konuda yapabilecekleri katkılarda unutulmamalıdır.

Özel incelemeler ve anketler

Genelde genç ,insanlar üzerine özelde de teşkilat üyeleri içinde çeşitli incelemelerin yapılması gereklidir.  Avrupa da çeşitli izci teşkilatları bu konularda araştırmalarda bulunmuşlardır.  Bu çeşit araştırmaların maliyeti oldukça yüksektir. Bu maliyet ancak konu ile ilgili firmaların üniversitelerin ve ilgili resmi istatistik kurumlarının yardımı ile biraz azaltılabilir. Sosyal bilimler ile uğraşan eğitim ve diğer kuruluşlar da bu çalışmalara kendi yararları için katılmaya hazırdır. Bunun yanında çeşitli gençlik teşkilatları ile de iş birliği sağlanabilir. İstatistik kuruluşları bu konuda personel eğitimi de sağlayabilir. Bu çalışmada izci teşkilatı pilot olarak kalmalı kendi yararına incelemelere esas noktaları belirtebilmelidir.

Teşkilatın dışındaki gençlerle seçilmiş bir populasyon üzerinde yapılmayacağı için ilgili incelemeler daha enteresan olacaktır. Bu çalışma izcilik üyeleri içinde de yürütülmeli ve teşkilatın izcilerin beklenti ve gereksinimlerine ne kadar cevap verdiği araştırılmalıdır. 

Bu izcilik bültenlerinde yayınlanacak anketlerden de yararlanabilir Yerel gruplara anketler gönderilebilir. Bu çalışmalar sonuçların değerlendirilmesi için derin ve değerli görüşmelerle değerlendirilmelidir. 

Bu anketlerde velilerin beklentilerini ortaya koyacak bölümlerin yer alması çok önemlidir. anketlerin hazırlanmasında profesyonel uzman desteğinin olmaması düşünülemez. incelemelerin tasarlanmaya başlamasından itibaren gelen bilgilerin işlenmesi ve değerlendirilmesi tekniğinin de açıklığa kavuşturulması gereklidir.  Üniversiteler ve bu konuda deneyimli yüksek öğretim kurumları ile iş birliği işin tek yoludur.

Bu tip sürveyleri yapmış ve başarmış izcilik teşkilatları ile iş birliğinin yararı göz ardı edilmemelidir. 

Sempozyum ve paneller

Teşkilatın iş birliğine girdiği diğer teşkilat ve kuruluşlarının beklentilerinin ortaya koyulmasında anketler en iyi yol değildir. ulusal ve bölgesel düzeyde düzenlenecek sempozyumlar bu konuda uzmanların ve yerel yöneticilerin oluşturacağı  panellerde yapılacak görüşmelerde izci liderlerinin bu kişilerle yapacakları bilgi alış verişi bu kuruluşların gençlerin izcilikte ve öğrenimdeki beklentilerinin ortaya koyulması açısından önemlidir.

Ulusal program kurulu bu gibi bir sempozyumun yapılası için geçmişi ve durumu değerlendiren bir doküman hazırlayarak işe başlamalıdır. gençler ve velileri ile ilgili daha önce yapılmış çalışmalar uygun zaman evvel panellere katılacak kişilere sunulmalıdır.

2. Bulguların görüşülmesi

anketler ve sempozyum sonuçları değerlendiğinde gençlerin ve iş birliği yapılacak kuruluşların  gereksinim ve beklentileri ile ilgili ana başlıklar ortaya çıkacaktır. Burada öncelikle ana maddeler ortaya koyulmalıdır.(diyagram 5)

Bundan sonra izcilik teşkilatının bu gereksinim ve beklentilere yanıt verip veremeyeceği ele alınmalıdır. Liste teşkilatın içinde her düzeyde tartışılmalıdır.

teşkilatın her düzeyinin eğitsel tasarının şekillendirilmesinde yer almasının sağlanması hayatidir. Ulusal ve bölgesel konferanslar  lider eğitim kursları fikirlerin paylaşılması fikir alış verisi ve önerilerin saptanması için ideal yerler olacaktır. 

Üteler anket neticelerini de tartışmalı gereksinim ve beklenti ana listesini ve teşkilatın bunlara güncel yanıtının yeterliliğini de ele almalıdır. Elde edilen bilgiler kurul tarafından sınıflandırılarak eğitsel tasarının hazırlanmasında kullanılmalıdır.

Gençleri ilgilendiren örnekler

Genç insanların 12-16 yaşlarında açık hava ve çevreyi koruma konularında etkinlikleri ile ilgisi çok açık olarak vardır. Bu nedenle program kamp ve açık hava etkinliklerine ağırlık vermelidir. 

16-22 yaşlarındaki gençler artık profesyonel geleceklerine bakmaktadırlar. Ne olacaklardır. Hangi baltaya sap olacaklardır. Bu onların en önemli ilgisidir.  program onlara profesyonel  bir kılavuz olmalı  ve gerektiğinde iş deneyimi de kazandırmalıdır.

Aileleri ilgilendiren örnekler

Aileler ve öğretmenler izciliğin çocuğun zamanının çoğunu alacağını ve derslerini aksatacağından korkarlar. Bu nokta pek ele alınmamıştır. izcinin okuldaki başarısı üzerindeki etkisi çok iyi değerlendirilmeli ve ortaya koyulmalıdır

Çeşitli uluslardaki yapıda pek çok veli izciliğin sadece moral ve inanış konusunda sağlam bir eğitim vermesini beklemektedir.  And ve türe bu konuda sağlam bir temeldir. Bunun yanında liderlerin bu and ve türeye bağlılığındaki noksanlıklar göz önünde tutulmalıdır.

Kamu teşkilatları ve yerel yönetimlerle ilgili örnekler

Sempozyum sırasında yöneticiler izcilerin toplum kalkınmasına katkılarını dile getirmişlerdir. Varoşlarda çocuklar için yapılan parklar, tarihi eserlerin bakımına ve restorasyonuna katılım bunun örnekleridir. sivil toplum eğitimine  ve sorumluluklarına her katkı onları ilgilendirir. Programın bu ana elemanı üzerinde durulmalı ve ilgi muhafaza edilmelidir. 

3. Tasarının yazılması

Bütün bu işler tamamlandıktan sonra Teşkilatın önünde gençlerin ve ilgili kuruluşların beklentilerini ve gereksinimlerini karşılayan ve teşkilatın bu konudaki görüşlerini de içeren en iyi liste olacaktır. Bu eğitsel tasarının şeklinin temelini sağlayacaktır. Green Island hikayesinin birinci bölümünde ulusal program kurulunun kendi teşkilatı için eğitsel tasarısını nasıl hazırladığı anlatılmaktadır. bu bir hikaye değildir. Yeni kurulan bir Avrupa teşkilatının deneyiminden aynen alınmıştır. Bu örnekte yazılım için plan şudur.

1. Biz kimiz?

2. Gençlerin karşılaştığı sorunlar nelerdir?

3. Biz ne yapmak istiyoruz?

Tekrar belirtelim bu gerçek bir örnektir. Yazılımın çeşitli şekillerde yapılması düşünülebilir. Önemli olan nokta yazanlar tarafından anlaşılması  ve herkes tarafından açıkça anlaşılması ve değerlendirilebilmesidir. Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlarına izciliğin ne vereceği madde madde çok açık bir şekilde belirlenmelidir. 

Tasarı yazılınca teşkilatın yönetim düzeyine sunulmalı, tüm liderlere dağıtılarak görüşleri alınmalı ve teşkilatın en üst düzey karar mekanizmasında demokratik olarak kabul edilmelidir. 

Bu metot Avrupa izcilik bildirisinin hazırlanmasında kullanılmış ve Salzburg’daki Avrupa izcilik konferansında tüm üye teşkilatların katılımı ile kabul edilmiştir(Kaynak 2)

Kaynak 1: İzci Hareketi Dünya Teşkilatı Tüzüğü

Kaynak 2: Avrupa izcilik bildirisi

Bir Eğitsel Tasarı Örneği

Amerikalararası İzci bölgesi

Alıntılar

Kadın ve erkekler olarak biz;

her genç insanın izcilik hareketi deneyimlerini paylaşmasını ve bunu kendilerinin en iyi şekilde yararlanmalarını sağlamaları için istiyoruz

Kişilerin bağımsız olarak birlikte, 

kalpten gelen temiz düşüncelere 

güçlü arzulara, sorumluluğa ve kendine yeterliliğe

Yaşama karşı görevlere katılmaya sözlerinde doğru ve kararlı olmalarını

Başkalarına hizmete hazır olmalarını 

topluma katkıda bulunmalarını diğer insanların haklarını korumalarını demokrasiye bağlı olmalarını ve gelişmeye katkıya hazır olmalarını 

adaleti sevmelerini ve  barışın bayrağını taşımalarını

insan emeğinin değerini bilmelerini

ailelerini sevgi üzerine kurmalarını kendi kişiliklerini bilmelerini başkalarınınkine saygılı olmalarını 

Yaratıcı olmalarını 

Dünyayı bulduklarından iyi bırakmalarını

Doğal dünyayı korumalarını

Bilinmeyen için devamlı öğrenme  ve araştırma içinde olmalarını 

Materyal konularda aç olmamalarını

İnançlı insanlar olmalarını kalplerinin tanrıya açık olmasını inançlarını yaşamlarının mutluluğu haline getirmelerini anlamaya ve diyaloğa hazır olmalarını 

diğerlerinin inanışlarına saygı duymalarını 

Bekliyor ve bunu yapmayı görev biliyoruz

BÖLÜM  2

KİŞİSEL GELİŞİM ALANLARI

İnsan gelişiminde çeşitli gelişim alanları belirlenmiştir. İzcilik insan kişiliğinin tüm boyutlarını, tüm gelişim alanlarını dikkate alır.
Her genç kendi gelişiminden sorumlu olmak üzere teşvik edilmelidir. İzciliğin eğitimsel hedefleri birbirinden ayrı düşünülemeyen, farklı ama bir bütün oluşturan gelişim alanlarına dayandırılmıştır.
RAP aşağıda verilen 6 kişisel gelişim alanı modelini önermektedir:
· Beden ( fiziksel gelişim)
· Zeka (zihinsel gelişim)
· Duygular (duygusal gelişim)
· Sosyal doğa (sosyal gelişim)
· Ruh (ruhsal gelişim)
· Kimlik (karakter gelişimi)

Eğitimsel hedefler üzerine çalışırken , belli bir gelişim alanını hedefleyen belli bir eğitimsel hedef belirleyebiliriz. Fakat gerçekte bu hedef diğer gelişim alanlarında da bir etkiye sahiptir.

Eğitimsel Öncelikler (Yollar)
Her gelişim alanında, gençlerin içinde yaşadıkları toplum ve kültür bağlamındaki ihtiyaç ve isteklerini göz önünde bulundurarak eğitimsel öncelikler ya da yollar belirlemek gerekir. Daha sonra her bir eğitimsel öncelikten (eğitimsel yoldan) yola çıkarak uygun eğitimsel hedefler belirleyebilirsiniz. Bu kitapçıkta bazı önerilerde bulunsak da sizin ülkenizdeki gençlerin durumuna uygun bir formül bulmanız daha doğru olacaktır. Her gelişim alanı için 3-6 eğitimsel öncelik belirlenmesi önerilir.
Kişisel Gelişim Alanları Nasıl Belirlenir?
Green Island’ın 2.-8. bölümleri size bu konuda fikir verebilir. Kişisel gelişim alanlarını belirlemenin bir başka yolu da doktorların, sağlık uzmanlarının, eğitimcilerin, beden eğitimcilerin, psikoterapistlerin, sosyologların, sanatçıların, filozofların, psikologların v.b. lerinin ve farklı yaş basamaklarında deneyimleri olan uzman liderlerin katılımı ile bir seminer düzenlemektir. Bu uzmanları seçerken, seçilen uzmanların gelişimin farklı basamakları konusunda bilgi sahibi olmalarına özen gösterilmelidir.
Tartışmanın amacı ülkenizin toplumu ve kültürü bağlamında, farklı gelişim alanlarının içeriğini, gelişimin farklı safhalarını, her cins ve her yaş için anahtar eğitim konularını ve programınızın genel eğitimsel hedeflerini tam olarak formüle edebilmek üzere seçilecek eğitimsel öncelikleri belirlemek olmalıdır. (Örnek: Fiziksel gelişim tanımı, kendi bedeninin gelişiminden ve işlevinden sorumlu hale gelme.)

Eğitimsel Öncelikler

a) İhtiyaçları Belirleme

· Bedeninin nasıl çalıştığını anlama
· Bedenindeki değişiklikleri anlayabilme

· Bedeni ile çevresi, bedeninin ihtiyaçları ile doğal ritimler (oksijen, 
dengeli beslenme, uyku) arasındaki ilişkiyi anlayabilme

· Bedenine saygı duyma, kötü alışkanlıklardan uzak durma
b) Bakım (formda ve sağlıklı olma ) 

•Sağlık, hijyen

•Beslenme

•Egzersiz

c) Beceri

· Duyularını (dokunma, görme, koklama, işitme, tat alma) geliştirme

· Karşı koyma gücünü, kuvvetini, kendi kendini kontrol edebilme

gücünü, esnekliğini çevikliğini geliştirme

· Engellilikle baş edebilme
Not: Diğer gelişim alanları ile ilgili örnekleri RAP materyalinde bulabilirsiniz.

BÖLÜM 3 GENEL EĞİTİMSEL HEDEFLER

EĞİTİMSEL HEDEF NEDİR?

Eğitimsel hedef eğitimsel bir sürecin sonunda varılması düşünülen sonuçtur ve kazanılacak yeni beceriler bağlamında ifade edilir. Bu sonuçlar nicelik ve nitelik açısından istenilen değişiklikleri   ifade edebilir.
Bu adımda farklı kavramlar arasında net bir ayırımın yapılması önemlidir:
· Eğitimsel prensipler (eğitimsel bir yaklaşımın altını çizen değerler)

· Eğitimsel amaç (eğitimcinin niyeti)

       Eğitimsel hedef (bir eğitim sürecinin sonunda öğrenici tarafından

       kazanılacak yetenekler)
•  Önceden gerekli şeyler (bir eğitimsel süreçteki yeni bir faza başlamak için temel olan bilgi, davranış ya da beceriler)
Genelde eğitim; öğreniciyi, bir öğrenme sürecine başlamadan önce bulunduğu bir 
   şeyi yapamama başlangıç durumundan bu yeteneği kazandığı yeni bir duruma götürmeyi amaçlar.
Eğer öğrenici bu başlangıç noktasından yeni duruma kendiliğinden  gidiyorsa bu eğitim değildir. Örneğin bütün çocuklar genelde 9 yaşından 12 yaşına kadar hızla gelişir.
Eğer yeni durum başlangıçtaki durum ile aynı ise öğrenme gerçekleşmemiştir.
Eğitimcinin gencin yeni bir yeteneği kazandığına inandığı ama aslında öğrenicinin bu yeteneğe önceden sahip olduğu bazı durumlar da olabilir.

Bu nedenle hem eğitime başlamadan önce hem de eğitim sürecinin sonunda bir değerlendirme yapmak önem taşımaktadır.
Eğitimde 2 ana strateji vardır:
a) Öğrencilerin başlangıç durumunu referans noktası olarak kabul etme.
Bu strateji programın tüm katılanlar tarafından tamamlanamayacağı prensibini 
kabul eder ve bireyleri bir sistem içine koyup başkaları ile ilişkili olarak 
sınıflandırmayı amaçlar. Bu normatif bir değerlendirmedir. Okul programındaki mantık budur.
b) Öğrenicilerin ulaşacağı durumu referans noktası olarak alma.
Bu durumda eğitici eğitim sürecinin sonuna kadar öğrenicilerin kazanmasını umduğu yetenekleri (bilgi, beceriler, davranışlar) belirlemeye çalışır. Bu yetenekler eğitimsel hedefler olarak formüle edilir. Öğrenicinin kazanması gereken yetenekleri dikkatle belirledikten sonra eğitimcinin öğreniciyi başlangıç durumundan yeni duruma götürecek olan yolla hazırlaması gerekir. Burada eğitimci geriye dönecek ve genel eğitimsel hedeften başlayarak, sürecin sonundan başlangıcına öğrenicinin belli bir yeteneği kazanması için ulaşması gereken ardıl basamakları (orta eğitimsel hedefleri) belirleyecektir.
Genel bir hedef “izcilik programı”nın son basamağında ulaşılması beklenen sonuçlardan birini, genç tarafından kazanılacak yetenek bağlamında
tanımlar.
Her genel eğitimsel hedef çeşitli basamak eğitimsel hedeflerine (ya da orta hedeflere) ayrılarak her yaş grubuna göre uyarlanır.
İzcilik bir kendi kendini eğitim hareketi olduğu için, teşkilatın önerdiği eğitimsel hedeflerin her bireyin özel ihtiyaçlarına uyacak şekilde adapte edilmesi, genç ile ona destek veren lider arasındaki sürekli diyalog ile gerçekleşir.
FARKLI GENEL EĞİTİMSEL  HEDEF  TİPLERİ
Gelişim alanının (fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal, ruhsal ve karakter) her biri için, teşkilatın eğitimsel önerisi ile uyum içinde olan 

• kazanılacak bilgiyi (bilmek)
• kazanılacak becerileri (yapmak)

• geliştirilecek davranışları (olmak) 

belirlemek gerekir.

İYİ BİR EĞİTİMSEL HEDEFİN ÖZELLİKLERİ
İyi bir eğitimsel hedefin açık bir şekilde yazılması, anlaşılır olması ve aşağıdaki özellikleri (S.M.A.R.T.)taşıması gerekir:
•Özel (Specific-S.): Yalnızca bir konuyu içine alır ve açık, kesin kavramlarla açıklanır.

•Ölçülebilir (Measurable-M.): Gözlemlenebilir davranış bağlamında   açıklanır.
•Başarılabilir (Achievable-A.): İlgili gencin kapasitesi içinde olmalı ve      mevcut şartlar (zaman, kaynaklar) başarılabilmelidir.

•Uygun (Relevant-R.): Gençlerin belirlenmiş ihtiyaçlarına cevap   vermelidir.
• Süreli (Timed-T.): Bir zaman limiti belirlenmelidir.

GENEL EĞİTİMSEL HEDEFLER NASIL BELİRLENİR? 

Genel eğitimsel hedefleri belirlerken takip edilecek çeşitli adımlar vardır.

 1. Öncelikleri ve Desteği Belirleme
a) Buraya kadar yapılanları gözden geçirme; 

Çalışmaların sonuçları incelenmeli ve tartışılmalıdır.
b) Bir yaş sınırı belirleme;
Genel eğitimsel hedefleri belirlemeden önce teşkilatın en kıdemli basamağı için bir üst yaş sınırı belirlemek gerekir.
c)Destek alma;
Eğitimsel hedefleri belirlemek zor ve zaman alan bir iş olduğundan uzmanlardan destek almak yararlı olacaktır.
2. Kızların ve Erkeklerin İhtiyaçlarını Göz Önünde Bulundurma    Cinsiyetler arası farklılıklar (örneğin psikolojik farklılıklar, gelişme ritmindeki farklılıklar) göz ardı edilmemelidir. Bununla beraber Avrupa'da bile hâlâ geleneksel ev kadını rolünü üstlenmiş pek çok kadın olsa bile roller gittikçe daha fazla tartışılmaktadır. İnsanlar hiçbir ayırımı kabul etmek istememektedir. Bazı sosyal rollerin ve mesleklerin kadınlar için uygun olarak kabul edilmemesini anlamak zordur.
Eğitimsel açıdan en önemli konu her bireyin geleneksel kadın ve erkek kısıtlamaları olmadan tam potansiyeline ulaşmasını sağlamaktır.
Bu nedenle kız ve erkekler için farklı eğitimsel hedefler belirlenmesine ihtiyaç yoktur, fakat eğitimsel hedeflerin bireylerin ihtiyaçlarına göre adapte edilmesi gerekir.

GENEL EĞİTİMSEL HEDEFLERİNİN FORMÜLE EDİLMESİ 
a)Eğitim
Eğitimsel hedeflerin formüle edilmesi konusunda bazı çalışmalar yapılabilir. Örneğin, hedefleri formüle ederken kullanılması ve kullanılmaması gereken kelimelerin bir listesini yapmakla işe başlamak yararlı olabilir.
Aşağıda eğitimsel hedefler için kullanılabilecek fiillerin listesi verilmiştir.
	
	Açıklamak
	Yapabilmek 
	Kabul etmek

	
	Tasvir etmek
	Yaparak göstermek
	Saygı duymak

	
	Araştırmak
	Uygulamak
	Değerini bilmek

	
	Tanımlamak
	Katılmak
	Davranmak

	
	Listelemek
	Geliştirmek
	Yargılamak

	
	Anlatmak
	Yaratmak
	Tanımak

	
	İfade etmek
	Yapmak
	Takdir etmek

	
	Keşfetmek
	Uygulamak
	Hareket etmek

	
	Analiz etmek
	Yerine getirmek
	Bağlılık göstermek


Bilgi  

        Beceri


Davranış

Yukarıda görüldüğü gibi gözlemlenebilir kelimeler kullanmalı; bilmek, anlamak ya da öğrenmek gibi kelimeler kullanmamalıdır. Çünkü bireyin anlatamayacağı ya da gösteremeyeceği şeyleri bilip bilmediğini ya da anlayıp anlayamadığını kontrol etmek kolay değildir.
b)  Örneklerin İncelenmesi
Diğer izcilik teşkilatlarının örneklerinin ya da RAP’e ait örneklerin
incelenmesi yararlı olabilir.
c)  Hedefler Taslağının Hazırlanması
Seçilen her öncelik (her eğitimsel yol) için kazanılan bilgi, beceriler ya da davranışlar bağlamında bir ya da daha fazla hedef belirlenmelidir.

Fiziksel Gelişim
Eğitimsel Hedefler

Eğitimsel Öncelikler (Yollar): Bedenin kendi gelişimindeki kendi sorumluluğunu kabul eder.

İhtiyaçları Belirleme: Bedeni düzenleyen ana biyolojik süreci anlatabilir, fiziksel kapasitelerini kabul eder ve sağlığını korur.

Bakım: Görünüşüne önem verir, kendisinin ve çevresinin temizliğine özen gösterir, uygun ve dengeli bir şekilde beslenir; zamanını dinlenme, fiziksel, zihinsel ve sosyal aktiviteler için dengeli bir şekilde harcar.

Yetenek: Duyularını (görme, işitme, tat alma, koklama, dokunma) ve fiziksel formunu herhangi bir engellilikle baş ederek geliştirir.

Not: Diğer gelişim alanları ile ilgili RAP materyalinde bulabilirsiniz.
BÖLÜM 4

GELİŞİM EVRELERİ VE YAŞ SINIFLARI

Giriş:

     Baden Powell diyor ki; 16 yaş için iyi olan 15 yaş için çok iyi olmayabilir, hatta 13 yada 14 için kötü olabilir. Karakter, el becerileri, sağlık, başkalarını kendinden önce düşünme gibi eğitimler bu çocuklarda aynı olmasına rağmen, çocukların yaşlarına göre detaylandırılmalıdır. 

 Daha başlangıçta bu yüzden “izcilik” programları her yaş ve sınıf için geliştirildi. Peki hangi yaş evreleri devam ettirilebildi. İzcilik metotları orijinalde 12-16 yaş grubuna hitap etmekteydi. BP`nin  yaptığı  ilk kamp (1907 Brownsea) bu yaş grubuna yönelikti, sonradan daha faklı yaş grupları katılmaya başladı.  8-11 yaş grupları yavru kurt (cubs) 17-20 yaş gruplarına ergin(rover) adı verildi. İzcilik şu ana yaş gruplarına göre sınıflandırılır;

8-11  : çocukluk dönemi

12-16:
ergenlik dönemi

17-20:
genç

Birçok izcilik teşkilatı bu yaş grubuna göre sınıflandırma yapmaktadır.  Burada önemli nokta çocuk veya gencin gelişimini gerçekleştirmede programların hazırlanabilmesidir. Yaş grupları yapılırken ülkenin okul ve sosyal yapısı göz önüne alınmalıdır. Dengeli ayarlanmış yaş gruplarının oluşturulması,  eğitimsel amaçlarının formulasyon  ve kişisel gelişme şemasının tasarımının ön koşuludur. Bu bölüm bu işlemi gerçekleştirilmesine yardımcı olmayı anlatmaktadır.  

YAPI

Gelişim evreleri;

Psikologlar çocuk ve gençlerin gelişiminde, birkaç basamaklı evre tanımlarlar. Daha önce kişisel gelişim farklı bölgelerini tanımlanmıştık (fiziksel,  entelektüel,  sosyal,  ruhsal ve karakter).  Bu evreler gelişimin faklı evrelerinin entegrasyonun işleminde başarılı adımlardır.  Kesin sabit faktörler gözlenebilmesine rağmen, gelişim evreleri evrensel değildir.  Sosyal ve ekonomik faktörler psikolojik faktörleri önemli oranda etkiler, faklı etkileri, kültür ve döneme bağlı oluşturur.  Bundan başka seçilen kritere bağlı olarak (fiziksel, sosyal) gelişim evreleri faklı yollarda analiz edilebilir. 

Bu sonuç için , uygun soruları bu etkenler göz önünde bulundurarak kişisel gelişim evrelerine göre sormak ve gereklerinin ilgi, eğilim ve ihtiyaçlarına göre onları yönlendirmek en iyi yöntemdir. Çok önemli bir noktayı unutmamak gerekir,  çocuk minyatür bir yetişkin değildir. Her yaşta, erkek veya kız parçasal karakteristik ve ilgilere sahiptir.  Bu nedenler eğitimsel amaçlarının sınıflandırılmasında genç insanlarla iletişim kurulmalıdır. 

YEDİ YAŞ ÖNCESİ

Yedi yaş öncesi çocukların bir grup içerisinde olması ve iş birliği yapması çok sınırlıdır. Eğer yavru kurt öncesi (precup) bir izcilik çalışması yapılacak ise bu çok önemli bir noktadır. İzcilik metodunun çok önemli  elemanlarından biri olan “takım sistemi” bu yaş grubuna uygulanamaz. 

GEÇ ÇOCUKLUK EVRESİ

7/8-10/11 Yaş grubu çocuklara olgun bebekler diyebiliriz. Yetişkinlerin otoritelerini kabul ederler. Bir grubun içine kolayca girebilirler. Bu yaşlar “yavru kurt” yaşıdır 

ERGİNLİK (PUBERT) 10-12 YAŞ

10-12 yaş arası çocukları kararlılıklar çeşitli olaylarla bozulur çünkü fiziksel gelişimleri hızlanır ve sosyal çevreleri değişir. Bunu psikologlar “erken ergenlik krizi” olarak isimlendirir.  Bu yaştaki çocuklara yetişkin otoritesi işlenmeyebilir,  çocukluktaki kuralları reddederler,  küçük sosyal gruplara katılmak isterler.  

ERGENLİK (ADOLESCENCE)

13-15 Yaş arası seksüel olgunluğa ereler, mantıksal savunmaları dile getirirler.  11-16 yaş arası çok değişik özellikler göze çarpar.  Bu özellikler fiziksel değişimlere,  sosyal ve kültürel etkenlere göre çok değişik olabilir. Bu geniş yelpazedeki programlar ihtiyaçlara göre teşkilat tarafından yaşlara göre sınıflandırılarak yapılmalıdır.  ama 10/11 ve 14/15 gibi bir sınıflama mümkündür. Bu yaşlardan sonra gençlik başlar. Erişkinleri rolü kalkar ve tam olarak toplumun içine birey girer.  

İKİNCİ YAŞ GRUPLARI

Yavru kurt,  7/8 den 11/12 yaşa 

İzci;             11/12 den 16/17 yaşa

Ergin            16/17 den 21/22 yaşa

Birçok ülkede yıllardır kullanılmaktadır. 

FARKLI MODELLER 

Aşağıdaki diyagramlarda Avrupa’da ki faklı izcilik yaş grupları verilmiştir  

a-)Geleneksel model
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b-)İngiliz modeli
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c-)Fransız modeli 

[image: image7.png]Louveteaux

Scouts

Pionniers

Compagnons

3

9

10

1

12[13]14

15

16[17

18]19]20

21





d-)Danimarka modeli
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Birkaç teşkilatta -İngiliz teşkilatı gibi- ilk yavru kurt (precup) gibi bir sınıf vardır, bu sınıf 5-6 ve 7 yaşındaki çocukları kapsar.  Danimarka modelinde ise daha çok bölünmüş bir yaş sınırlaması vardır.  Ulusal, sosyal ve kültürel karakteristiklere göre yaş sınıflandırılması yapılmalıdır. 

a. Önerilen izcilik çalışmasının uzunluğu ve yaş sınıflarına göre dengelenmesi 

İzcilik orijinalinde 12-16 yaş gruplarına hitap eden bir sistemdir. Yavru kurt ve ergin izcilik sonradan eklenmiştir.  Böylece izcilik 5/ 10 yıla dağılmıştır.  Bazı teşkilatlarda bu sınır 15 yıla kadar çıkar.  Bu sure teoriktir asıl olan bu gencin o zaman içinde izciliğe devamıdır. Tüm yaş gruplarına yönelik programların hazırlanması zordur. Diğer yandan, diğer aktivitelerle yarışmak ve izcilerin çeşitli sebeplerden dolayı (ev, okul değişikliği gibi) dolayı üyeliklerini sürdürmek güçtür. 

Küçük yaşlarda izcilerin teşkilata katılması ebeveynlerinin elindedir.  Bu hadise izcilikte kayba  sebep olmaktadır.  Yavru kurt yaşlarındaki izcilerin sayısı çok iken, 14 yaş civarında izci sayısında önemli oranlarda kayıp yaşanmaktadır.  Bazı teşkilatların  yavrukurtların tüm izciler arasındaki çoğunluğu %75 civarındadır. 

b. TAKIM  SİSTEMİNİN OLUŞTURULMASI

Tüm yaş gruplarında,  izciler bir obanın üyesidir.  Obanın sorumluluğu ise yaşı büyükçe olan bir kişidedir. BP bu sorumluluğu yaşı büyük olan üyeye verilmesini şöyle açıklar; yaşça büyük bir insana sorumluluğun büyük bir kısmını vermek obaların ilgilerinin tam olarak gelişmesine izin verir. 

1-EŞ GRUPLAR;

Benzer yaştaki gruplar birbirleriyle daha kolay kaynaşabilirler. Birbirine yakın yaştaki grupların olması gelişime daha açıktır. Bu durum  şekil 13’te yada eksende verilmiştir. 

2-LİDERLİK

Küçük gruplar bir lider tarafından idare edilir. Grup lideri tecrübesi ile kendinden küçük üyeleri bilgilendirir ve korur. Bu durum eş yaşta olmayan üyeler arasında farklı ilişkileri oluşturur. Daha genç ve daha zayıf veya yeni yada daha eski üye gibi… Bu ilişki şekil 13’te dikey eksende verilmiştir. 

Oba sisteminin esası, grup içi işbirliği ve yeni izcilerle eski izciler arasındaki bir tecrübe ilişkisine dayanır. 

Eş grup ve liderlik soruna sebep olabilir.  Eğer öncelik eş gruba verilirse takımlar aynı yaştaki genç üyelerden oluşur. Bunun bir sonucu olarak lider, olgunluk ve tecrübe yönünden zayıf olacağından probleme yol açabilir.  Eğer öncelik liderlikte olursa diğer üyelerden yaşça büyük olan lider tecrübe yönünden diğerlerinden önde olacaktır. Bunun anlamı grup üyelerinin yaş ve ilgilerinde daha büyük farklar olacaktır ve eş gruplardaki ortak  duygu ve eğilimler ortadan kalkar. 

Eğer fizik olarak zayıf ve kuvvetli üyeler bir arada olursa aktivitede sorun ortaya çıkar. Kimi teşkilatlar bu yüzden yaş gruplarını daha küçük bölgelere ayırırlar. Eğer lider çok otoriter olursa takımdaki demokrasi ve karar dengesi bozulacaktır.  Eğer yaş grupları 13b’deki gibi olursa grupların organizasyonu ve bu noktaya yönelik aktivitelerin planlanması daha kolay olacaktır. Ayrıca demokrasi ve karar mekanizması daha iyi çalışacaktır. Şekil 13c’deki diğer iki yaklaşımın (12-16yaş ve 12-13 yaş) bir ortalaması olarak uygulanabilir. 
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Şekil 13.  Yaş gruplarına göre oluşturulan takımlarda liderlik rolünün etkinliği

YAŞ GRUPLARININ AYRIMI NASIL YAPILIR?

1) MEVCUT SİSTEMİN GELİŞTİRİLMESİ

Üyelerin yaş gruplarına görev dağılımı nasıldır ?

Üye sayılarını inceleyin üyeler arasındaki dağılımı eşit mi yada yaş grupları arasındaki dengesizliği tanımlayabiliyor musunuz? 

Genelde izcilik teşkilatında 12 yaş altı izci sayısıyla 12 yaş üstü izci sayısı eşittir. Örnek olarak 12 yaş altı  izci sayısı tüm izcilerin sayısının da 2/3’lük bir paya sahip ise daha ileri yaşlardaki izcilere program yapma zorunluluğu vardır. 

Burada önemli nokta 12-13 ve 16-17 yaşlarındaki çocukların sınıflandırılmasındaki sorundur (yavrukurt veya izcimi, izci veya ergin izci mi). Bu ayrım, ileri yaşlardaki izciler için izciliğin çekici olup olmadığının sağlaması olacaktır. 

Diğer yandan 14c yi inceleyecek olursak 11-12 yaşlarındaki yavrukurt ve izci sınıfı arasında bir birikim olduğu görülebilir. Benzer problem 15-16 yaşlarında da mevcuttur. 
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Şekil 14.  İzci sayılarının yaşlara göre dağılımı

YAŞ GRUPLARINI İÇİNDEKİ DAĞILIM NASILDIR?

Diğer göz önüne alınması gereken nokta yaş grubu içindeki yaş dağılımı ne olduğudur?

Şekil 15b incelenirse 12-13 yaş ve 14-15 yaşlar arasındaki değişikliği görebilirsiniz. Yaş gruplarındaki farklı sınıflandırmalar ile bu problem çözülebilir. 

Bazen gençler izcilik hareketini cazip ve çekici bulurlar ancak programın kalitesi onların bu ilgilerini yitirmesine sebep olur. 

a) dört yaş sınıflaması; dört grup 
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b) beş yaş sınıflaması; üç grup 
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Şekil 15. İki değişik yaş sınıflaması

2. YAŞ GRUPLARININ SİSTEME İYİ UYUM GÖSTERME KRİTERLERİ 

Eğer farklı yaş grupları arasındaki üye sayısı olarak dağılın uyumsuz ise bunun iki sebebi olabilir.  

· Oluşturulan program düşük kalitelidir 

· Yaş gruplarının ihtiyaçlarına cevap vermiyordur. 

Yaş gruplarına göre iyi bir programın kriterleri ne olmalıdır?

a. Program çocukları kişisel gelişim evresine uygun olmalıdır.  Farklı kültürler için çocukların gelişim evreleri faklı özellikler gösterir ve bu ülkeden ülkeye hatta yöreden yöreye değişir özellikle 12 yaş ve sonrası için gelişim evreleri çok karmaşıktır.  Bu sebeple iyi bir psikoloji kurumu ile bağlantıya geçilerek bu bilgiler edinilmeli. 

b. Sosyal gruplamalar gerçekleştirilmeli 

Özellikle 12-16 yaş bir geçiş evresi olduğundan programlar iyi test edilmesi gerekir ancak ülke gerçeklerine göre sosyal gruplar yapılmalıdır.  Bunun için eğitimler çocuk psikologları ve izci liderleri çeşitli seminerler ile bu konuları tartışmalıdır.  

c. Eş teşkilatların sahip olduğu yetişkinlerin yetenekliliği

Eğer klasik üç yaş grubuna göre sınıflandırılmadan faklı olarak bir sistem uygulanacaksa ve elinizdeki teorik sonuçlar sizin uygulamanız için daha iyi olduğunu gösteriyorsa yapa- bilirsiniz ancak bu teorik sonuçları uygulamaya geçirmeden önce teşkilattaki yetişkinlerin yeterliliğini denetleyiniz. 

Önerilen çözümler

Programlarınızı tamamladıktan sonra uygulamaya önce bir kere pilot gruptan başlanmalı programlarınız ve önerileriniz teşkilatınızda onaylanmak zorundadır.  Yaş grubu ayrımı ile ilgili karalar almak son derece zordur.  Genelde değişimler  önce dirençle karşılaşır.  Programınızın yapısı,  gelişim evrelerinin detaylı yapılmış ve sağlam olan analizine sıkı sıkıya bağlı olmalıdır.  RAP, sizin yaratılıcılığınızın önüne geçmek niyetinde değildir ancak  bazı tavsiyeler şu şekilde verilebilir. 

Esnek seçimler:

Gelişme evreleri bireylere göre çok değişik şekilde olabilir 1 yaş faklı olsa bile birey olarak çok değişik özellikler ve ihtiyaçlar görülebilir.  Hatta kız ve erkek izcileri için de ihtiyaçlarda göz önüne alınmalıdır. örnek olarak kızlar erklerden daha erken yaşlarda ergenliğe ererler. 

Kolaylık:

Çok hırslı olma genelde basit çözümler en iyileridir. 

Sofistike (karmaşık) amaçlar hem lider hem izciler için anlaşılması zor olabilir. 

Taking the must important criteria into account

Yaş grupları arasında–4 yaşa göre sınıflama en ideal çözümdür.  Büyük yaş gruplarında ihtiyaçların tespiti ve bunlara karşılık verme daha zorlaşır 

a. Çözümünde 7-18 yaş grupları iyi sınıflandırmıştır ancak yetişkin ihtiyacı söz konusudur. 

b. Çözümde ise yeni oluşan teşkilatlar için uygundur yetişkin kaynak ihtiyaç daha azdır. 

4.  BİR GELİŞİM STRATEJİSİ 

Yaş gruplarının seçimi, en önemli eğitimsel seçim olmasına rağmen aynı zamanda bir gelişim stratejisinin seçilmesidir.  Bir teşkilat aynı zaman da her şeyi yapamaz.  Teşkilat önceliklere göre hareket etmelidir.  Örnek olarak 

DAHA KÜÇÜK YAŞ GRUPLARINA ÖNCELİK VERİLMESİ

Eğer bu yaş gruplarına öncelik verilirse geri dönüşüm daha hızlı olur,  ayrıca bu yaştaki çocukların teşkilata üyeliler daha kolay olur.  Bununla beraber çeşitli olumsuzluklar söz konusudur.  Önceliğin dengesizliği bir  kartopu etkisi oluşturulabilir. Küçük yaşlardaki izci sayısının artması karakteristik bir çocuk teşkilatı gibi gözükmesine sebep olabilir.  Bu durumda ergenlik çağındaki gençler teşkilattan ayrılabilir. 

İkinci olumsuz etki liderlerde yaşanabilir.  Liderlerin önemli bir bölümü gençtir.  Küçük çocuk sayısının artması bu genç liderlerin hareketten uzaklaşmasına neden olabilir. 

Bu yaşlar için programların hazırlanmasında iyi bir faaliyet planlayıcısı olmak gerekir genç liderlerin hayat tecrübesi bu programların hazırlanıp faaliyetlerin hazırlanmasına yetmeyebilir bu yüzden daha ileri yaşta liderler eğitilmelidir.  Programların ünitelere onu uygulayan liderlerle sınırlıdır bu liderler iyi değilse izcilik hareketi sürekli aynı aktivitelerin gerçekleştirildiği  bir hareket haline gelir. 

DAHA BÜYÜK YAŞ GRUPLARINA ÖNCELİK VERİLMESİ

Bu yaşlarda harekete dahil olmak kişisel bir tercihtir.  Eğer genç hayal kırıklığına uğrarsa teşkilattan ayrılacaktır. Genç insanlara destek olmak daha zordur.  “kartopu etkisi” bu yaşlarda daha yavaştır. Bu yaşlardaki gençler için oluşturulan stratejilerin sonuç vermesi uzun  bir zamanda gerçekleşir. İlk olarak izcilik hareketinin amacı çocuk veya gencin toplum içindeki yaratıcı rolünü etkinleştirmektir. Bu amaca sadece 14 yaş üstü için hazırlanmış programlarla ulaşılamaz. İleri yaşlardaki gruplarda eğitimsel amaçların gerçekleştirilmesi daha küçük yaş gruplarının gelişmesine neden olacaktır eğitimdeki başarının ölçümü 18-20 yaşlarında yapılır. 13-14 yaş gruplarına bu ölçüm yapılamaz.  çocuklarda ise eğitimsel amaçların eğitimsel amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığı denetlenemez. İleri yaşlardaki gruplardaki gelişme diğer gruplardaki çocuklara teşkilata katılımını özendirir. Ergin izciliğe katılım 12 yaş üstü izcilerden %50 ,  12 yaş altı izcilerde %50 civarındadır sonuç olarak ileri yaşlardaki izcilikteki gelişim iyi liderlerin yetişmesini sağlayacak böylece daha genç yaştaki izcilerin gelişimine katkıda bulunacaktır.  

Avrupa da ki teşkilatlarda güçlü yetişkin izcilere sahip olan teşkilatlar en başarılı ve dinamik programları geliştirmiş olanlardır. 

BÖLÜM 5

EĞİTİMSEL HEDEFLER

GİRİŞ

Bu bölümde teşkilatınız için eğitimsel hedefler konacaktır. bölüm 11 den ulusal program komitesinin hazırladığı eğitimsel hedefleri bulabilirsiniz. Bu bölüm size kişisel hedefler ve motivasyon sağlanması konusunda yardımcı olacaktır 

GENEL KAVRAMLAR

1)BİR GRUBUN HEDEFİ NEDİR?

Kişisel gelişim evrelerinin her biri için hedefler tanımlanır kız veya erkek kendi yaş gurubu için hazırlanan programları tamamlayarak sonuca ulaşmaya çalışılır. Eğitimsel hedeflere ulaşmak için belirlenen programlara uyarken yaş grupları arasındaki geçişlerin yumuşak olması sağlanır. Gruba yönelik hedefler orta ölçekli hedeflerin başarılmasında izin verilmelidir.  

2)AMAÇ 

Gençlerin ihtiyaçlarına yönelik ölçülebilir ve gerçekçi olan programlar hazırlamak. Her yaş grubunda eğitimsel ve genel hedefler arasındaki ilişkinin gerçekleştirilebilmesi amaçlanmıştır. 

Genç üyeler gelişimine yönelik programlara yönelik özendirilmeli ve desteklendirilmelidir. Liderler iyi çalışma ortamları sağlanmalıdır İzci ve liderler arasındaki diyalog sağlanmalı 

2) İÇERİK 

Altı gelişme alanı için (fiziksel entelektüel,  sosyal , ruhsal,  karakter,  affactice ) hedefler tanımlanmalı beceri ve davranışlar elde edilmeli gelişim evreleri  ve her yaş grubu karakteristiğine göre şekillendirilmelidir Eğitimsel teklifler ve genel eğitimsel hedeflerle tutarlı olmalıdır 

EĞİTİMSEL HEDEFLERİN GELİŞİM EVRELERİ 

Eğitimsel hedeflerin formülasyonunda birkaç adım vardır.  

1)ÖNCEKİ ÇALIŞMALARIN GÖZDEN GEÇİRİLMESİ 

Hedeflerin oluşturulmasında önce genel eğitimsel hedefleri her yaş grubu için tanımlanmasının önceki çalışmalarda daha iyi olup olmadığı kontrol edilmelidir 

2) EĞİTİMSEL HEDEFLERİN YAPILANDIRILMASI 

Eğer hedefler izcileri motive edecekse tartışılabilir ve başarılabilir olmalıdır Hedefler diğer yaş grupları ile ilişkilidir bazı hedefler ilgili yaş gruplarında desteklenebilir iken diğerinde desteklenemeye bilir her yaş grubu için eğitimsel hedefler iyi irdelenmeli ve oluşturulmalıdır. 

Eğitimsel hedefler yavru kurt seviyesinde başlayarak yapılandırılmalıdır buna ilişkin yapı şekil 16 da verilmiştir şu metot kullanılabilir. 

a) Bir gelişim alanı seçiniz, mesela entelektüel gelişim 

b) Eğitimsel yol seçiniz,  mesela bilgi toplama 

c) Bu gelişim alanı ve eğitimsel yola yönelik genel eğitimsel hedeflerinizi yazın mesela. ; meraklılarını sezer ve sistematik olarak bilgisini genişletir 

d) Aynı eğitimsel hedefe yönelik daha küçük yaş gruplarında benzer tanımlamaların yapılması ve buna dikkat edilmesi gereken her yaş grubunun ilgi, eğilim ve ihtiyaçlarına yönelik tanımlamalar yapılmalıdır mesela 9-10 yaşlarda çocuk mantığını kullanmaya başlar koleksiyon yapmaktan hoşlanır  bu eğilimlerden yararlanılmadır bu yüzden yazmalısın “Doğru kriterlere göre hedefleri detayları gözleyebilmeli toplayabilmeli ve sınıflayabilmelisin”

e) Şimdi orta sınıf için eğitimsel hedefi tanımla,  ihtiyaçları göz önüne al ve bu yaş grubunun kapasitelerine dikkat et ve yaz “onun etrafında bilgisini genişletecek ilgilerini göster”

f) Üç aşamayı dikkate al en az zor olan küçük yaş grubu ,  en zor büyük olan büyük yaş grubudur genel eğitimsel hedefler için basit kelimeler ve aktiviteler koy. 
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Şekil 16.  yaş gruplarına göre eğitimsel hedeflerin gerçekleştirilmesi

g) Her gelişim alanında her eğitimsel yol için aynı işlemleri tekrar et her eğitimsel hedef için her gelişim grubuna en az iki hedefler tavsiye edilir. 

h) Her eğitimsel hedefin üst yaş grubundan karşılığı olmalıdır 

3)KAÇ HEDEFE İHTİYAÇ VAR?

Her yaş grubu ve her eğitimsel yol için gelişmesi garanti edecek iki eğitimsel hedef olmalı her gelişim alanı için üç eğitimsel yol ile destekler.  Her yaş grubu ve her eğitimsel yol için iki hedef vardır.  Her yaş grubu için 36 eğitimsel hedef olmalıdır heder sayısının seçimi kişisel gelişim şemasında yapılandırılacaktır (RAP, bölüm 8). Eğer birkaç hedef daha varsa her  grupta takip eder birkaç yılda gelişimi garanti etmeyecektir eğer daha çoksa gelişim daha da zor hatta imkansız olabilir.

BÖLÜM 6

FAALİYETLER

Giriş

Gençlerle olan uğraşılarında maalesef büyüklerin kendi geçmiş deneyimlerine atıfta bulunup ders verme yönünde genel bir eğilim mevcuttur. Halbuki dersler genç insanları sıkar! Onlar öylece durup büyükleri dinlemeyi kolayca kabul etmezler. Kendileri uğraşmak, deney yapmak ve aktif olmak isterler.  İzci Liderliğine Destekler  Baden-Powell tarafından İngiliz bir eğitimcinin1 yazdığı kitaptan seçilen bir alıntı ile başlar. Şöyle der;

Öğreticinin kuralı....... sessizlik, güvenlik ve uygun davranıştan yanadır. Oğlanların2  kuralı ise tümüyle bunun tersidir; gürültüden, riskten ve heyecandan yanadır.

Eğlence, kavga ve yemek ! bunlar genç dünyasının üç vazgeçilmez öğesidir.

Oğlanlık dünyasındaki  (boydom) genel görüşe göre, kapı arkasında bir masa etrafında dört saat oturmak zamanın ve gün ışığının berbat bir şekilde harcanmasıdır.  Hiçbir çocuk –sağlıklı bir çocuk- biliyor musunuz ki babasına bir masa alması için yalvarsın, yada dışarıda oynayan bir çocuğun annesine giderek içeride çizim masası başına geçmek için izin istediğine hiç şahit oldunuz mu?. Elbette hayır. Bir çocuk masa başı yaratığı değildir. O oturan bir yaratık da değildir.  O ne bir pasifist, ne de “önce güvenlik” inananlarındandır, ne bir kitap kurdu ne de bir filozof.  O bir çocuktur –Allah takdis etsin- neşe, kavga, açlık, yaramazlık ve gürültü, gözlem ve heyecanla tıka basa doludur. Eğer öyle değilse anormal demektir.

En başından, izcilik aktif bir eğitim olarak tanımlandı. İzcilik metodunun temel öğesi yaparak öğrenmektir. Faaliyetler izcilik programının görünen yönüdür. Onlar genç insanların izcilikte neler yaptığının göstergesidir. Arkadaşları ile heyecanlı faaliyetlerde bulunma beklentisi genç insanların bu harekete katılımlarının en büyük nedenidir. Faaliyetler izcilik deneyiminin itici motorudur. 

Çocuk(lar) nesneleri yapmak ister. Öyleyse onları  doğru yönlere yönlendirerek ve istedikleri gibi yapmalarına müsaade ederek teşvik edelim. Hata yapmalarına müsaade edelim. Onların deneyimlerinin şekillenmesi hata yapmaktan geçer. 

[Baden-Powell, Karargah Gazetesi, Ocak 1916].

İzcilik bir çocuğun spontane faaliyetini, oyunlarını, keşiflerini, ürettiklerini, vs.  eğitimi destekleyen mükemmel şeyler olarak görür. İzci lideri öğretmek istediklerine çocukların isteklerine uygun ilgi çekici faaliyetleri kullanarak ulaşmaya çalışır. 

Çocuklara çocuk olarak muamele etmek mümkün değildir. Neden grameri, tarihi, coğrafyayı ve aritmetiği çocukların dünyasının gereklerine uydurmayalım?. Neden kendi yetişkin ufkumuzu çocukların diline çevirmeyelim? Herşeyden önce, çocuk kendi adalet, başarı ve macera kurallarını tatbik etmekte haklı değil mi? Onun, icraatı öğrenmenin önüne koyması doğal değil mi? Zeki bir liderlik anlayışının eksikliği açısından, o, işleri kendi kendine yapan harika küçük bir işçi değil mi? Bir zamanlar olduğu gibi öğrencilik hayatlarına bazen dönüp, harika çocukluk-hayatını biraz inceleyince şimdi inatla kısıtlama ve bastırmaya çalışmanın haksızlık olduğu açık değil mi? Doğru yönde akmakta olan bir suya karşı koymak neden?33
İzcinin faaliyet anlayışı, onların bu faaliyetleri gerçekleştirmesini sağlayacak yönlendirici eğitim hedefleri (sorgulama) ve İzci metodu (yapış biçimi) ile belirlenmiştir.

Kavramlar

1. Tanım

Faaliyet genç insanlara bir veya daha fazla eğitim hedefine yönelik bilgi, beceri ve davranışların kazanılması şansını sunan deneyimler demetidir.

2. Faaliyetler ve Eğitim Hedefleri

Faaliyetler ve eğitim hedefleri arasında iki yönlü bir ilişki mevcuttur:

· Bir faaliyet daha önce belirlenmiş olan eğitim hedefinin ışığında seçilebilir: mesela, sözlü ve kolektif olarak tanımlama, organizasyon ve zaman yönetimi(ortak hareket anlayışı ve çeşitli sunumlar arasında ilişki) becerilerini geliştirme ve kamp ateşi sırasında düzenlenen bir gösteri, el becerileri, takım çalışması ve organizasyon becerilerini geliştirmek için bir ırmak üstünde köprü inşa etmek gibi.

· Başardığı eğitim hedeflerini tanımlamak için tamamlanmış bir faaliyeti değerlendirmekte mümkündür. Mesela, Daniel takımıyla bir kamp sırasında duvar gazetesi hazırlama sorumluluğunu üstlenir; son değerlendirmede, onun doğru ve eğlenceli gözlemlerine dayanarak göz alıcı resimlerle süslenmiş kısa yazılar yazabildiğini gözlemlemek mümkün oldu. Onun gazetesi herkesin ilgisini çekti. Daniel yeni iletişim becerilerini kazanabildi ve bu becerilerini grubun hizmetine sundu; böylelikle Daniel gazeteci rozetini hak etti.

İzci faaliyeti geniş anlamda değerlendirilirse;  genç insanların birlikte becerdikleri bir tek işlem değildir. İzci faaliyeti genç insanlara bir yandan  bir şeyin ihtiyaç ve ilgilerine göre uyarlanmış öte yandan karşılıklı yardımlaşma ve teşviklere izin veren çeşitli rolleri denemeye yönelik ortak bir hedefe doğru çalışmayı sağlar.

3. Faaliyetler ve Erkekler ve Kızlar

Kişisel Deneyim

Belli bir eğitim amacını başarmayı hedeflemesine rağmen, doğurduğu deneyim RAP s5
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şüphesiz her katılımcı için farklıdır. Bu deneyim, her gencin kişiliği, alt yapısı, hedefleri ve özel ilgilerine göre şekillenecektir. Bu nedenledir ki, her gencin üzerindeki eğitim etkisi hedeflenen amaçtan oldukça farklı olabilmektedir. Dolayısıyla, gerektiğinde yeni ayarlamalar yapabilmek için teori (amaçlar, başarmak istediğiniz sonuçlar) hem de pratik (gerçek deneyim)’i dikkate almak gerekir.

Deneyim, genç bir bireyin hayatında keşif ve öğrenmeyi sağlayan fırsatların oluştuğu durumlar ile bireyin yolunun kesişmesinden doğar.  

“Yaparak öğrenme” deyimi bazen yanıltıcı olmaktadır. Bir faaliyetle eğitsel hedef arasındaki gerçek ilişkiyi tespit etmek imkansızdır. Her eğitimci, elbette verilen eğitsel hedefe ulaştıracak olan faaliyeti bilmek ister. Fakat gerçek (realite) çok daha karmaşıktır; her genç faaliyeti kendi bildiği yolda deneyecek, dolayısıyla bu da faaliyetin oluşturacağı etkinin kişiden kişiye değişmesine neden olacaktır. Her hangi bir deneyime ne karışabilir, ne manipüle edebiliriz. Çünkü o, bir gencin gerçeklerle arasındaki kendine has kişisel bir ilişkinin neticesidir. Öte yandan, bir faaliyetin arzu edilen bilgi, beceri ve davranışları doğuracak deneyimleri oluşturmasını garantilemek için önlem alabiliriz.

4. Faaliyetler ve Eş Grup
Faaliyetler bir takım oluşturmak için gerekli motor güç vazifesini görürler. Genç insanlar yan yana  gelir, birbirine karışır ve faaliyetlerde görevler alarak birbirlerini tanıma fırsatı bulurlar. (Bu faaliyetler, düşünceleri paylaşmak, karar vermek, birlikte bir takım olarak çalışmak, sorumlulukları ve problemleri paylaşmak, kaynakları ve becerileri birleştirmek, başarıları değerlendirmek ve kutlamak gibi...). Grup ruhunu canlandırmak için faaliyetler yapıcı bir şekilde katılımı sağlayacak fırsatlar sağlamalıdır.

Akran eğitimi, özellikle, gençler ve her birey için önemli bir miktar çaba gerektiren bir faaliyete gerçekten motive olduklarında etkindir. Böylece her genç faaliyetin kendi kendine gerçekleşmeyeceğinin farkında olur. Bir faaliyetin gerçekleşmesi, bireysel becerilerin bir araya toplanması, değişik becerilerin kazanılması veya paylaşılması ve sorumlulukların adilce paylaşılmasını gerektirecektir.  Faaliyetin yürümesi için zorda olan herkese yardım etmek gerekir. Başarma hissi hem kolektif “biz yaptık” (üyeler arasındaki bağları güçlendiren) hem de bireyseldir, “sanıyorum ben onu yapabilirdim” (herkese çabalarından dolayı teşekkürler, her birey sıradışı bir şeyi deneyebilir ve başarabilir.)

5. Faaliyetler ve Yetişkin Lider
Her etkinlik bir süreç içerir. Bu etkinliğin seçilmesi, planlanması, organize edilmesi,gerçekleştirilmesi ve değerlendirilmesi gerekir. Değerlendirme gelecekteki etkinlikleri geliştirmeye yada yeni fikirler üretmeye yardımcı geri beslemeler sağlar.

Etkinlik seçmek için iki çeşit yol vardır:

1) Olgun lider genç insanlara, bu yaşın eğitim amaçlarıyla ilgili öğrenme imkanlarını sunan ve grubun gösterdiği ilgilerle alakalı etkinlikleri hazırlar ve önerir.

2) Lider, genç insanlara onlarla alakalı ilgilerini göstermek için cesaretlendirir ve sonra da etkinlikleri oluşturmaları için onlara yardımcı olur. Gençler etkinliklerin sunduğu öğrenme imkanlarını, bölümün amaçlarıyla bağdaşması için tanımayı denerler.

Uygulamada, bu iki yaklaşım yerel seviyede muhtemelen birleşecektir. Dernekler, yeni veya zorda olan gruplara ve yeni liderlere önerilecek etkinlikleri geliştirmeye yönelirler. Hem Liderler hem de genç insanlar neler yapabileceklerine ait tecrübeler kazanırlar yeni fikirlere sahip olurlar

Kaynağı ne olursa olsun, bir etkinlik önerisinin izci metodunun bütün  öğelerinin avantajlarıyla tam olarak alındığını doğrulamak için incelenmesi gerekir. Lider, genç insanın kişisel eğitimin amaçlarının etkinlik sırasında hesaba katıldığının yerel seviyede göz önüne almalıdır.

Genç insanlar bir etkinlik organize ederken bütün proseslerde ( seçiminden değerlendirmesine kadar ), sadece uygulama bölümünde değil öğrenmeye yönelik prosesin her safhasında mümkün olduğunca yer almalıdır. Katılımın seviyesi genç insanın gelişiminin aşamasına bağlı olacaktır. En genç bölümde, çocukların paylaşımı etkinlikleri dizayn ederken ve birkaç önermeden bir etkinliği seçerken sınırlı olabilir.

6. Farklı Çeşit Etkinlikler 

· Değişken Etkinlikler ve Sabit Etkinlikler

Eğer grup hayatını hesaba katarsanız iki ana çeşit etkinlik vardır; değişken etkinlikler ve sabit etkinlikler. Değişken etkinlikler yeni tecrübeleri canlandırmayı amaçlar; keşfetmek, hiking, inşa etmek, topluluğa hizmet v.b. Sabit etkinlik grubun birbirini tutması ve fonksiyonları yerine getirmesini amaçlar; rahatlatıcı oyunlar, pratik görevler ( yemek pişirme, erzak tedariği, temizlik ), devriye toplantıları yapmak, takım toplantıları yapmak, değerlendirme oturumları, seremoniler v.b. İkinci çeşit etkinlik birinci etkinlikten daha fazla kendini tekrarlar.

Her ikisi de grup hayatı ve kişisel ilerlemeler için çok önemlidir. Anahtar, her iki çeşitte de iyi bir dengeden emin olmaktır. Eğer değişken etkinlikler birbirinin yerine almayı izliyorsa, grup yorulmuştur ve çelişkiler planlanmış imkanların yokluğunda takımı ve genç insanlar arasında ki ilişkileri düzenlemek için su yüzeyine çıkmıştır. Eğer sabit etkinlikler programın bütününü dolduruyorsa, can sıkıntısının oluşması için bir risk oluşur ve grup yaşantısı kötüleşir. 

· Etkinliklerden projelere

Olgun liderlerce bağlılık ve sorumlukların derecesi etkinlik süreçlerinde, genç insanlar daha fazla yetenek ve tecrübe elde ettiklerinde yavaş yavaş azalır. Bu gelişme olgun liderin görevini kolaylaştırmayı amaç edinmez. Aslında, bu izciliğin genç insanların kendilerine karşı sorumluluk almalarını sağlayan en temel hedeflerindir.

Etkinliklerin çeşitleri,karmaşıklıklarına ve genç insanların paylaşım ve sorumluluklarına göre değişir.

Diyagram 19 iki kriter üzerine kurulan etkinliklerin çeşitlendirilmesi yolunu önerir; karar vermede ve organizasyonda genç insanların paylaşımının derecesi; etkinliğin uzunluğu ve karmaşıklığı.
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Şekil 19

En temel seviyede, bir yönlendirilmiş etkinlik vardır. Bu etkinliği hazırlayan, organize eden ve öneren olgun liderdir. Bu yeni bir grup ve yeni çocuklarla çok önemli bir basamaktır. Bu tip bir etkinlik kısa bir zaman aralığında gerçekleştirilir. Eğer iyi bir sonuçla yapılırsa, grubu motive etmek için iyi bir avantaj sağlanır ve kendine güveni arttırır ( genç insanlara ait ilgiler durumlarında ). Fakat, bu etkinliklerin eğitim açısından etkisi önemli derecede genellikle pratik hünerlerin eldesi için kısıtlanmıştır. Dahası, etkinlik hazırlamak ve organize etmek için sorumlulukların çoğu olgun insanlara verildiğinden izcilik metodunun unsurlarını kullanmak çok zordur ( özellikle takım sistemi).

Eğer etkinlik biraz fazla sürerse ve her bir devriyeye uygulama alanında belirli roller sağlanırsa ( yada hazırlığında ), bir sonraki aşamaya ulaşılır, yani bir iştirak gerçekleşir. Bu tip aktivite yüksek içeriği sahiptir. Genç insanlara farklı roller denemeleri şansını sunar ve iştirakleri arttırıcı, tecrübeleri zenginleştirici daha geniş sorumluluk almalarını sağlar.

Paylaşımın en üst noktasında, etkinlik bir proje gibi düşünülür. Bu durumda, genç insanlar etkinliğin gerçekleştirilmesi için seçiminde, hazırlanmasında ve organize edilmesindeki her seviyede bulunurlar. Bir proje genellikle birkaç etkinliği genel bir konuda ve oldukça uzun genel bir hedefte birleştirir . 

Bunu bir örnek ile anlatmak gerekirse; kano sürmek bir etkinliktir. Çok kısa bir süre sürer ve genç insanlar hazırlanmasında kısıtlı bir role sahiptir. Diğer taraftan, bu etkinliği başka etkinliklerle ( örneğin kuşları fotoğraflamak, nehirde balık tutmak, kamp organize etmek, yüzmeyi öğrenmek ve başka bir yüzücüyü kurtarmak yada bir nehir kenarını keşfetmek) birleştirmek, bir nehir  yolculuğu organizasyonu için mümkündür. Bu projede, her devriyeye farklı görevler yüklenir. Böylece her genç insan gerçek sorumluluk alabilir ve maceranın tadına varabilir. Her etkinliğin projenin hedeflerine yardımcı kendi hedefleri vardır.

Bir grup genç insanlarla proje safhasına geçmenin tek çözümü, onların basit etkinlikleri yönetebilme yeteneklerinin olabilmesidir.

Önem verilmesi gereken bir nokta, ne kadar genç insan bir etkinliğin seçiminde, hazırlanmasında ve organize edilmesinde bulunursa, o kadar yoğun ve farklı tecrübeler elde ederler.

7. Eğitim Etkinliğinin Özellikleri

İyi bir eğitim etkinliğinin 4 özelliği vardır.

· Mücadele etmeli

Etkinlik bazı zorluklar sunma, yaratıcılığı ve buluşçuluğu uyarmalı ve paylaşanları en iyisi için cesaretlendirmelidir. Bununla beraber, mücadele genç insanların olgunluk derecesi ve kabiliyetler sınırları içinde yer almalıdır. 

·  İlgini Çekmeli

Etkinlik genç bir insanın ilgisini çekmeli ve paylaşmasını sağlamalı. Çünkü etkinlik kişiyi cazip etmeli yada etkinliğin içindeki değerleri anlayabilmeli.Genç insanların ilgisi gelişimlerinin aşamalarına göre değişir, sosyal-kültürel geçmişleri bunun en önemli nedenlerindendir. Farklı durumlara uygun muhtemel etkinlikleri sunmak çok önemlidir.

· Ödüllendirici

Etkinlikteki paylaşım genç insanlara bir fayda üretiyormuş hissi verir; heyecanlı bir işin içindeki memnuniyet; bir işi ilk defa yaparken veya umulmadan başarırken ki gurur; grup tarafından tanınan bir katkının onda oluşturduğu keyif.

· Kullanışlı

Etkinlik genç insanlara yeni şeyler keşfedecek ve öğrenecek bir tecrübe sağlamalıdır. Kendiliğinden oluşan bir etkinlik, kendi amacını içerir ve fazla öğretici olmaz. Eğitimsel etkinliğin ana karakteristiği genç insanlara bir ilerleme sağlamasıdır.

Birkaç etkinlik aynı amaçlara ulaşmayı sağlar. Bu  arzulanan değişimlerin ortaya çıkması ve farklı açılardan pekiştirilmesi anlamına gelir.

Diğer yandan, iyi bir şekilde seçildiyse tek bir etkinlik birçok amaçları başarmayı farklı alanlarda da olsa yardımcı olur.

Etkinliklerin izcilikle alakalı olup olmadığını düşünmek hata doğurur. Bu kavramı kabullenerek düşünülen etkinlikler kısa ve orta vadede can sıkıntısına yol açar. Bir etkinliği izcilikle alakalı olup olmadığını yapan şey içeriği değil, uygulanan metod ve eğitimsel hedeflerdir.

8. Aktivitelerin Değerlendirilmesi

Aktiviteler iki ölçüye göre değerlendirilir (Şekil 20) :

· İlk olarak aktivitenin hazırlanış ve uygulanış yolu;

· İkincil olarak, grup içindeki ve gençlerle yetişkinler arasındaki ilişkiler göz önünde tutularak, aktivitelerin oluşturduğu deneyim, bununla birlikte her bireyin bu deneyimin sonucu olarak edindiği bilgi, beceri ve davranışlara göre.

Kendi kişisel deneyimlerinin her ikisini değerlendirmede genç bireylerin bir anahtar rolü oynadıklarını söylemeden gider.  Gençlere bunu yapmalarında yardımcı olmak liderlik eğitiminin önemli bir kısmıdır.
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Şekil 20. Aktivitelerin değerlendirilmesi

Aktivitelerin Tasarlanışı

Bir izci programının kalitesi büyük ölçüde yapılan aktivitelerin kalitesine bağlıdır. Birçok izci derneği bu gerçeği gözden kaçırmaktadır. İlginç eğitim planları, ilişkili eğitsel konular ve  yenilikçi bölüm yöntemleri düzenlenmesine rağmen  aktivitelerin çeşitli ve yüksek kalitede olmasını sağlamak için yeterli çalışmalar yapılmamaktadır. Eğitim ilkeleri iyi fakat uygulamalar vasat olmaktan öteye geçmemekte. Genç insanlar ilkelerden etkilenir fakat aktiviteler beklentilerini karşılamazsa, motivasyonlarını kaybederler ve sonunda ayrılırlar. Sık sık üye değişiminin olması, esasen kalitesiz aktivitelerin oluşuna bağlıdır.

Bu yüzden, RAP aktivitelere büyük önem vermektedir. Bunu vurgulamak için, izci liderinin genç insanları anlayan ve onların, eğitimin hedeflerine  ulaşmalarına  yardım eden, aktivite düzenlemede bulucu ve yaratıcı olan birisi olduğunu söyleyebilirsiniz. Bir izci liderinin yalnızca hareket ilke ve yöntemlerini açıklayabilmesi beklenmez, bunun yanında Yavru kurtlara uçurtma yapmasını gösterebilmeli, İzcilere yürüyüş düzenlerken sırt çantalarının nasıl yapılacağını anlatabilmeli  ya da Ergin İzcilere düğüm atmada yardım edebilmelidir.

Yetişkin lider eğitimi bazen bu bakış açısını gözden kaçırmış gibi gözüküyor.

Birlik liderini her türlü aktivite için eğitmek mümkün değildir, fakat onların kendi yaratıcılıklarını ve becerilerini geliştirmelerine yardımcı olunabilir. Bunu yapmanın iyi yolu ulusal düzeyde listelemenin ve sınıflandırmanın yapıldığı bir aktivite dağıtım sistemi geliştirmektir.

Aktiviteler 

1. gözlem yoluyla,

2. aktivite öncesi ve sonrasında,

3. iştirak edenler vasıtasıyla,

4. amaçların ne kadarına ulaşıldığını belirlemek için değerlendirilir
Faaliyet Bildirisini Geliştirme:

Başlıngıçta lider iyi seçilmiş faaliyetleri önermelidir.Bu aynı zamanda liderin olabildiğince geniş etkinlik fikirlerinin olması demektir.

Bunu sağlamak için, RAP büyük miktarda faaliyet bildirisi hazırlamayı önerir. Bir bildiri faaliyetin kısa fakat tam bir özetini içerir. Her faaliyet bildirisi belirli bölgede yetişen belirli yaşlar vurgular.

Lider eğitimi liderlerin yeni faaliyetleri toplaması, keşfetmesi yada kendi faaliyetlerini yaratması için cesaretlendirmelidir. Bir ağ da liderlerin kendi geliştirdiği bildirilerinin paylaşımına olanak verir.

Faaliyet bildirisinin öğeleri.

1. Teşhis : Ad : Örnek : Kural : Yaş aralığı : Yetişme bölgesi: Yayım tarihi

2. Genel sunum : Yer : Süre : Katılımcı sayısı: Malzemeler

3. Hedefler : Faaliyetin kendi hedefi: Faaliyetin katkıda bulunacağı eğitimsel hedefler.

4. Faaliyetin tanımı : ön gereksinimler : hazırlıklar : uygulama

5. Değerlendirme

Bildiri koleksiyonu:


Faaliyetler Ulusal İzci Birliği tarafından belirlenen öneme göre farklı konuları kapsamalıdır.

· Doğa ve çevre

· Hizmet ve toplum gelişimi

· Teknik ve el becerisi

· Yeni teknolojiler

· Sanatsal anlatım

· Barış eğitimi

· Eğitim gelişimi

· Sağlık

· Cinsel eğitim

· Kültürlerarası Öğrenme

· Katılım demokrasi ve insan hakları için eğitim

· Engelliler ine gençlerin kaynaşması

RAP faaliyet bildirilerinde eğlence oyunları ve şarkılarının yer almamasını önerir.

Kaynak merkezi ve ağ:

Yüksek miktarda faaliyet bildirisi hazırlamanın en iyi yolu gençler ve bölüm liderleri arasında bir ağ kurmaktır.Bu ağ iletişimini geleneksel posta yada internet yoluyla sağlar.

Kaynak merkezi ulusal program komitesi tarafından kurulup sorumluluğu altına alınabilir. Kaynak merkezi döküman toplamak ve yayımı sağlamak için uygun şekilde araçlandırılmalıdır. Ulusal Program Komitesi Sekreteri burada ağ üyeleriyle bağlantılı olarak çalışıp aşağıdaki görevleri üstlenir:

· Yeni fikirler için ağ üyelerini davet eder.

· Fikirleri toplayıp analiz edilmesi ve en ilginç olanlarının seçilmesini sağlar.

· Bildirileri hazırlamak ve düzeltmekle sorumlu olan uzmanlara rehberlik eder.

· Ağ üyeleriyle birlikte çalışıp bildirileri yayar, sınar ve değerlendirir.

· Bildirileri sınıflandırmak ve bunları internet yoluyla yada form yoluyla yaymak için veritabanını organize eder.

	Yaş Gurubu
	Gurup Amacı
	Aktivite

	Yavru Kurtlar
	Kesin kriterlere uygun olarak detayları keşfetmek toplamak ve sınıflandırmak
	Doğayı izlemek:

Bir orman yada parkta her altılıya bulup tanımlamalarını gerektiren liste verilir. Örneğin : 3 bitki, 3 böcek, değişik ağaçlardan 3 yaprak, 1 kuş tüyü, 1 hayvan iz. Bunların sonunda her altılı keşifleri için bir panel hazırlamalı, hayvanların bitkilerin isimlerini ve özelliklerini açıklamalıdırlar.

	İzciler
	Durumları farklı görüş açılarıyla yorumlama yeteneklerini göstermek.
	Olay yeri :

Haydutlar ve dedektifler olarak 2 gurup hazırlanır.Haydutlar olay yerini hazırlamalıdırlar. Örneğin olay yerine saç bir takım maddeler ayak izleri gibi çeşitli ipuçları yerleştirirler.Dedektifler de bu ipuçlarını bulup analiz ederek nelerin yaşandığını ve kimin suçlu olduğunu bulmaya çalışır.

	Erginler
	Teknik ve el becerilerini kullanıp yaratıcı ruhunu göstermek.
	Mucit Fuarı:

Bu organizasyon bölge durumuna göre her iki yılda bir düzenlenebilir.17-21 yaş arasındaki gençler icatlarını sergilemek için davet edilir.Fuar bütün Erginlere ve bu yaş aralığındaki tüm gençlere açıktır.Ulaşım iletişim robotlar enerjiyi idareli kullanmak gibi özel konular verilebilir.Yöresel firmalardan sponsorluk alınabilir ve ilk üç icada çeşitli ödüller verilebilir.


Zihinsel Gelişim

Fiziksel Gelişim

	Yaş Gurubu
	Gurup Amacı
	Aktivite

	Yavru Kurtlar
	Bir spor aktivitesine katılıp kuralları ve kaybetmeyi öğrenmek.
	Olimpiyatlar:

Her altılı farklı bir ülkeyi temsil edecek biçimde kendi teçhizatlarını bayraklarını ve spor dallarındaki katılımcılarını belirler.

	İzciler
	Yaralanma ve kaza sırasında gerekli tedbirleri almak.
	Güvenlik eğitimi:

Şehir dışında bir Bisiklet Turu organize edilir.(Ara Yollarda). Bir kaza canlandırılıp hayat kurtarma yetenekleri ile ilk yardım yeteneklerini kullanmaları istenir.

	Erginler
	Kendi sağlığını koruma ve fiziksel sınırlarını kabullenme
	Gençlerin Sağlığı Sergisi.

Erginler sağlık uzmanları ile gençlerin sağlık problemleri ve ergenlik hakkında röportaj yapar. Kendi şehirlerindeki gençlik merkezlerinde gençlerin sağlığı hakkında bir sergi açarlar.Bu onların röportajı kaydetme fotoğraf çekme ve video çekimi gibi çeşitli iletişim tekniklerini kullanmasını sağlar.


Etkin Gelişim

	Yaş Grubu
	Amaç
	Aktivite

	Yavru Kurtlar
	Takım içinde kendi için yapılan eleştirileri kabul etme.
	Takım dergisi

Kampta her akşam, altı kişiden oluşan bir grup günün başlıca olaylarını mizahi bir biçimde ele alarak herkesin yaptığı ufak hataları çizerler.

	İzciler
	Sanatsal yatkınlıklarını ve becerilerini çeşitli ortamlar aracılığıyla açığa çıkarma.
	Sanat ve edebiyat festivali

Kampta iki gün süresince, sanatsal atölyeler oluşturulur: resim, piyes , şiir, heykel, vs. Buralarda yapılacak çalışmalar, düzenlenecek olan festivalde sergilenir.

	Erginler
	Duygularını tanımlayabilme ve kabullenme; başkalarında oluşma sebeplerini ve başkaları üstünde yaratacağı etkileri anlayabilme.
	Duygular Tiyatrosu

Bir uzmanın yardımıyla (drama öğrencisi vs. ) , Erginler değişik duyguları rollerle anlatır  ve grup eğlencesi için bir gösteri hazırlarlar.


Sosyal Gelişim

	Yaş Grubu
	Amaç
	Aktivite

	Yavru Kurtlar
	Küçük bireysel hizmetleri günlük olarak yerine getirme.
	İyilik sırası

Her yavru kurt çevresindekilere vermek üzere bir hizmet belirler. Bu görevi altı arkadaşına teklif eder, takım liderinin de onayıyla, yavru kurtlar bu hizmeti, mümkünse fark edilmeden, yerine getirmek için  örgütlenirler. 

	İzciler
	Değişik fikir, toplumsal sınıf ve yaşamlara  açık olma.
	Kaşifler

Her izci keşfetmek için bir köy , kasaba ya da küçük bir bölge saptar. İzciler bir gün boyunca burayı araştırdıktan sonra geriye bu bölgeyi kendilerine hatırlatacak bir şeylerle dönerler. Örneğin; yaşlı bir insanla yaşayışlarıyla ve geçmişleriyle ilgili röportaj, yabancı ya da farklı bir insanla yapılan bir röportaj, bölgeye özgü bir yapının resmi ya da çizimi, ender görülen ya da özel bir meslek ilgili bir rapor gibi.

	Erginler
	Bir takımın parçası olarak çalışabilme, etkin olarak iletişim kurabilme, ortak projeleri yönetebilme ve toplum da faal olarak görev alabilme, toplum faydası için değişim sürecine etki edebilme.
	Toplum gelişim projesi

Her Ergin takımı kendi yöresinde toplumun bir ihtiyacını belirler, ortaya çıkardıklarını (sorunlar, sebepleri ve etkileri) rapor haline getirirler ve bu ihtiyaçları gidermek için bir proje oluştururlar. Erginler bu projeler içinden en iyi projeyi seçmek için oylama yaparlar ve seçilen projeyi hayata geçirmek için örgütlenirler.


Ruhsal Gelişim

	Yaş Grubu
	Amaç
	Aktivite

	Yavru Kurtlar
	Arkadaşlarının iyi davranışlarının farkına varma ve bunları tanımlama.
	Takım duvar gazetesi

Yavru kurtlar takım evinde “duvar gazetesi” yaparlar. Her altılı grup sırayla gazeteden sorumlu olur ya da bir “yayın heyeti” oluşturulabilir ve her ay değiştirilebilir. Kağıttan ya da kartondan bir pano hazırlanarak takım ve yavru kurtların başından geçen olaylar kaydedilir ve resimlerle gösterilir. Bununla birlikte “Yapılanlar” adıyla bir köşede de farklı yavru kurtların yaptıkları iyi şeyler hakkında bilgi verilir.

	İzciler
	Doğadaki ruhsal gerçekleri keşfetmesine yarayacak aktiviteleri hazırlama ve yönetme.
	Doğa Harikaları

Kampta ya da hafta sonu gezilerinde, bir izci doğal güzelliği olan bir alan keşfeder ve tüm izci birliğini buraya davet eder ve bu alanı onlara gezdirir. Bir süre boyunca sessizlik sağlanır ve doğanın harikalarını anlatan bir yazı okunur, müteakiben bu konu üzerine fikir alışverişi yapılır ve şarkı söylenir.

	Erginler
	Kendi din ve ruh bilgisini derinleştirme, bunları farklı inançtaki insanlarla, ayrım yapmaksızın, paylaşma.
	İnançlar

Her Ergin takımı bir inanç topluluğu belirler (camii, kilise, sinagog, tapınak, ayin grubu, vs) ve bu toplulukların neye inandıklarını ve inançlarını açıklayan bir sunum hazırlar. Sunumları paylaşmak amacıyla bir eğlence düzenlenir ve farklı toplulukların temsilcilerine davetiye yollanır.


Kişilik Gelişimi

	Yaş Grubu
	Amaç
	Aktivite

	Yavru Kurtlar
	Kendi izci değerlerinin arkadaşlarına karşı olan tutumuna yansıdığını zaman içinde keşfetmesi.
	İskambilin Kozu

Takım liderleri dev iskambil kağıdı şeklinde büyük kağıtlar hazırlarlar. Her kartta yavru kurt kurallarından bir tanesi yazılır. Kartlar duvarlara asılır ve her izcinin kartlara, davranışlarının kartta yazan kurala en uygun olduğunu düşündüğü bir arkadaşının ismini yazması istenir. Daha sonra, toplanarak kartlara bakılır ve şu gibi noktalar tartışılır: Hangi kartta daha çok isim var? Neden?, Hiç boş kart var mı?, Durumu geliştirmek için neler yapılabilir?, Yapılabilirse birlikte nasıl yapılabilir?

	İzciler
	Kendi başına  kararlar alabilme ve uygulayabilme.
	Kişisel Projeler Masası

Her oba izci evinde kendi köşesine kişisel proje masası hazırlar. Her izci her ay, uygulamayı düşündüğü bir projeyi not eder. Örneğin, daha önce hiç yamadığı bir şeyi yapmak, yeni bir şey öğrenmek, bir eksikliği ya da yanlışını düzeltmek, arkadaşlık ilişkilerini değiştirmek, vs. Ayda bir kere olmak üzere, izci bunları tekrar ele alır ve her izciden yaptıklarını değerlendirmesi istenir.

	Erginler
	Kendi yaşam tarzını belirlemeye gayret etme; toplumsal ve mesleki bütünleşmesini tasarlama.
	“İnternet-Gelecek” gecesi

Her takım bir geceliğine arkadaşlarıyla buluşmak için, internet bağlantısı olan bir bilgisayar bulunan bir yer ayarlar. Beyin fırtınası yapılacak buluşma esnasında, her izci gelecekle ilgili düşlerini anlatır. Tüm düşünceler not edilir ve internetten ilgili bilgiler edinilir. Her takım kendi bulduklarını paylaşmak için bir afiş hazırlar. Bu afişte iş olanaklarıyla ilgili görüşler, sorunlar ve ipuçları olmalıdır.


BÖLÜM 7

BÖLÜMLEME TEKNİKLERİ

97-101

Giriş:

“İzci metodu” izcinin programının nasıl olması gerektiğini ifade eder. Bu metotta, amacın ve prensiplerin nasıl olması gerektiğini, ve izciliğin eğitim hedeflerinin her yaş grubunda nasıl hayata geçirilmesi gerektiğini genel olarak tanımlar. Dünya izcilik hareketi organizasyonunun tüzüğünde (bölüm1 kısım 3) ”izci metodu” aşağıdaki gibi tanımlanır.

…(okul dışı olarak) kendi kendine(yapılabilen), aşamalı bir eğitim sistemi olup, aşağıdaki faaliyetleri içerir.

· And ve türe 

· Yaparak öğrenme

· Küçük gruplara ayırmak (oba gibi)ki bu gruplar bir yetişkin liderliğinde, sürekli keşfetmeyi ve sorumluluk almayı içeren, arkadaşları ile gerek iş birliği gerekirse grubunda liderlik yapabileceği şekilde özgüvenli bir karakter geliştirmeye yöneliktir 

· Oyunlar, faydalı beceriler, topluma hizmet gibi faaliyetleri  mümkün mertebe açık havada ve doğada katılımcıların ilgi alanları da dikkate alınarak gerçekleştirmeyi içeren, aşamalı olarak artan  çeşitli aktivite programları.

Kavramlar: 

Dünya tüzüğünde verilen izci metodu tanımı daha fazla açıklama gerektirmektedir. Hukuki ve çerçeve terimlerle ifade edilen bu çok genel tanım izci metodunun 4 temel elemanını üzerine kurulmuştur.

Ant ve türe: ant ve türe bu temel elemanların birincisi olarak tanımlanmaktadır. Gerçekten , açık hava faaliyetlerinde bulunanların çoğu gizemli buldukları bu temel eleman anlamazlar.

Wosm tüzüğünün 2. kısmının 2. paragrafında( ant ve türe bağlılığı)şöyle açıklar:

İzci hareketini bütün üyeleri, bir Milli İzcilik organizasyonu dili, uygun bir kültürü ve anlayışını yansıtan Dünya Organizasyonunda onayladığı, Tanrıya olan görevlerin prensiplerini, başkalarına ve kendine olan görevlerin prensiplerini, İzcilik Hareketinin 

Kurucusunu aşağıdaki ifadesindeki Ant ve Türeden ilham alan bir izci andı ve türesine bağlı kalmalıdırlar…

Baden Powell tarafından önerilen orijinal ant ve üre tarihi referans olarak verilir.

Tanrıya olan görev , başkalarına ve kendine olan görevler bu hareketin üç temel prensibidir.

Ant, (…elimden gelenin en iyisini yapacağıma şerefim üzerine ant içerim…) gibi ibadet derecesinde bir ciddiyeti ve bağlılığı ifade ederken; tire izcilik hareketini amaç ve prensiplerini bir çeşit davranış kodu biçiminde yerleştirir.(izci şereflidir, izci sadıktır, izcinin görevleri faydalıdır ve başkalarına yardım eder…vs.)

Dolayısı ile izci metodu, harekete katılmak isteyen genç adaya izcilik prensiplerine dayanan davranış biçimine söz vermesi ile başlar. İzciliğin inancına göre eğitimin amacı ve prensipleri yetişkinlerin işi olarak kalmamalı, genç insanlar doğrudan doğruya kendilerine cazip gelen bir lisanla ve kendi gelişimleri için sorumluluk almaya davet edilmeli.

İzciliğin, çocuk ve gençlerin kendi gelişimleri için sorumluluk aldıkları bir kendi kendine eğitim sistemi olarak kalması için, hareketin eğitim amaçları (ürenin bir gereği olarak) doğrudan uygulamaya konmalı ve (andın bir gereği olarak) bu amaçlara ulaşmak için elden gelenini en iyi şekilde yapmaya kişi kendini adamalıdır. Bu durum, ant ve türenin  harekete katılan dileğinde olan genç insanların yaşına ve kültürüne uygun olarak anlaşılır bir dille  ifade edilmesini gerektirmektedir.

Ant ve türe, bir defa indirilmiş olup çerçeveletip duvara asılan ve unutulan dini bir motif değildir. Onlar, yapılması gerekenleri ifade eden ve detaylandıran araçlardır. Dolayısıyla Dünya Tüzüğü, milli ant ve türe ifadelerinin belirlemek üzere serbest bırakılmıştır. Dolayısıyla, izcilik hareketlerini amaçlarının en uygun ve genel bir şekilde ifade edilebilmesini sağlamak amacıyla her ülke için farklı bir ifade oluşturmasına izin verilir., hatta önerilir. Bu ifadeler arasındaki amaç ve prensip ilişkileri Dünya Organizasyonunun tüzük komitesi tarafından onaylanır.

Yaparak önerme

Baden Powell, izci modelinin genç insanlar için önermiştir;çünkü, uzak batı öncülerine veya kaşiflere benzer olarak, “izci” kelimesi aksiyonu ve macerayı çağrıştırmaktadır.

İzcilik, okunması gereken dersler veya geçilecek sınavlar dizisi değildir.eğitim amacına ulaşmak için izci lideri ders vermekle başlamaz; onun yerine genç insanların davranışlarını, becerilerini ve bilgilerini ortaya koymalarına ve kendilerini keşfetmelerine yardımcı olarak bir aktivite önerir. Alınacak bir ders, yapılacak bir yorum varsa, bunları aktivite öncesinde değil , aktivite sonrasında yapar. Genç bir insan, söylenenleri deneyimleri başka yaptıkları ile ilişkilendirdiğinde gerçekten daha iyi anlar.(R.A.P. araç 6, aktiviteler)

İzcilik.erkek çocukları oyuncu ve yaramaz olan doğal yapıları gereği bir tür çare durumuna getirir.

Baden Powell ‘a göre sesiniz yüksek çıkıyorsa her sayıdaki genç insana talimat ulaştırabilirsiniz; fakat(onlara sadece yüzeysel bir eğitim yaptırmak değil de onların bu faaliyet içinde karakterinin oluşturmak) onları gerçekten eğitmek istiyorsanız, sadece küçük sayıdakilerine bir anda faydalı olabilirsiniz.

Takım sistemleri 

Geleneksel eğitim metodlarında, okulun bir sınıfında, organize olamayan geniş bir öğrenci grubu bulunmakta olup, hoca ile öğrenci grubu arasında herhangi bir ara yapı yoktur.

Bunun tersine izci topluluğu (obalar veya ocaklar…gibi) muhtelif takımlar halinde organize olurlar. Bu yapının ana amacı genç insanlar arasında yardımlaşmayı sağlamak için fırsatları ve iletişimi arttırmaktır. Genel kanaatin aksine olarak, daha geniş gruplar iletişim ve yardımlaşmak için daha az fırsat anlamına gelmektedir. Neticede herkes kendisini kalabalığın içine izole olmuş ve tehdit altında hisseder.

Bu urum bir grup yemeği deneyimi gibi yaygın bir örnekle gösterilebilir. Aile üyeleri yada bir arkadaş arasında özel bir yemek organize etmek istediğinizde , sizi bir arada tutan aile ruhunu göstermek için büyük bir masa etrafında yemeğe karar verebilirsiniz.

Sonuç sizin niyet ettiğinizin tam tersi olacaktır. Gerçekten masanın büyüklüğü yüzünden misafirler sadece iki taraftaki yan komşularıyla sohbet edeceklerdir.


                                               Şekil 22. Bir piramit sistemi

Fakat tersine olarak, misafirlerinizi 3-4 kişilik küçük masalara oturtur türde karar verirseniz, onlara iletişim için bir şekilde daha çok fırsat vermiş olusunuz. Bu durumda, her bir misafir kolaylıkla 6 veya 7 diğer insanla sohbet edebilir.

Bir oba, grubun bir alt bölümü değildir. O grubu oluşturan ve her bireyin hayata ve grubun faaliyetlerine bir bütün olarak daha fazla katılmasını sağlan temel birimdir:küçük gruplarda katılımcılık daha aktif olmakta , ayrıca temsilci ve temsilciler grubu sistemi sayesinde obalar arası iletişim kusursuz şekilde sağlanmaktadır.

Her bir obanın temsil ettiği kendi kendini yöneten gruplarda her bir genç insana, küçük grup içinde yaşamak öneme sahip gerçek i sorumluluk verir. Dolayısı ile her bir obanın mesela bir sekreteri , kaynak sorumlusu, ilk yardımcısı, ve tabi ki küçük gruptan sorumlu , yetişkinlerden değil obanın diğer elemanları tarafından seçilmiş olan ve obadan sorumlu bir genç olan obabaşı bulunmalıdır. Obabaşı sınırsız yetkiye sahip bir diktatör olmayıp ; oba kurulunu toplayıp grubun yaşamına devam etmesinde obadaki herkesin rol almasına fırsat verir. Bir çok obası olan izci  grubunun yönetimi ise oba başlarından ve obalardan sorumlu yetişen birtakım liderinden oluşan kurul tarafından yürütülür. Bu sistem Baden Powell ‘ın “kendi kendini yöneten oba sistemi “ dediği sistemdir..
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Şekil 23. Bir takım sistemi

Oba sistemi her bir çocuğun obası için kişisel sorumluluğunun olduğunu fark etmesini sağlar. Bu durum aynı zamanda her bir obanın tüm grup içinde özel sorumluluğunun olduğunu fark etmesini sağlayacaktır. 

Oba sistemi piramitsel yapıya sahip bir emir konuta zincirine benzemez; burada obabaşının rolü ise yetişkin liderinin talimatlarının diğer genç insanlara iletmekten ibarettir.(diyagram 22)

Bu askeri tip yapı Baden Powell ‘ın fikirlerine tamamen terstir. Bu katılımcı sistem sayesinde genç insanların kendi kendilerini yönetmeye yönelik olarak keşfetmek ve adım adım sorumluluk alabilmesine imkan vermektedir. Grupta gerçek sorumluluk almanın neticesinde, genç insanlar yeni beceriler kazanıp kişiliklerini geliştirirler böylece, toplumun aktif bir üyesi olmayı, başkalarına yardım etmesini, yardımlaşma ve onlara liderlik etmesini öretirler.

Doğal olarak bu temel prensipler her yaş grubuna uymalıdır(ergin,rehber…). Yaşı daha büyük olan izcilerin katılım derecesi yaşı küçük olanlardan ( yıldızlar ve yavrukurtlar) daha fazla olacaktır.

Yetişkinler her şeyi organize etmek ve yapmak zorunda değillerdir. Onlar, güvenip sorumluluk verdikleri genç insanları izleyen, kendileri de yetişkin başka bir lidere bağlı olarak faaliyet yapan danışmanlardır. Yetişkin liderin rolü genç insanların güvenliklerinin yeterliliğini denetleyip ilgi alanlarına uygun faaliyetleri gerçekleştirmeleri sağlanmaktadır. Tabi ki yetişkin lider, izcilik hareketlerinin eğitim amaçlarını yerine getirecek ve gelişimlerine katkı sağlayacaktır.

Gelişmeye yönelik amaçlı programlar

İzci metodunun 4. anahtar elemanı, gelişmeye yönelik aşamalı aktivite programlarıdır. İzciliğin aktif bir eğitim olduğu daha önce anlatıldı. Hareketin eğitim amaçları aktiviteler yoluyla gerçekleştirilir. Ancak, bu aktiviteler belli kriterleri sağlamlık durumundadır, özelikle aşamalı olarak artmalı, faydalı olmalı, sonuçta gelişme sağlamalı, (R.A.P.: malzeme6 aktiviteler ve R.A.P. malzeme 8 kişisel gelişim çizelgesi)

Doğada yaşam

Dünya Tüzüğüne göre, aktiviteler esas olarak açık havada doğa ile iç içe gerçekleştirilir. Baden Powell’ın tanımladığı üzere, bir, klüp laboratuar veya ibadet yeri olan doğa izci aktiviteleri için tabiri yerindeyse biçilmiş kaftandır.

Doğal ortam özellikle her bir yaş grubuna uygun ilginç aktiviteler  alanıdır; mesela yürüyüşler, keşifler, çevrenini bitki ve hayvan dokusunu gözlemleme , kampçılık…vs. bunlar temel izcilik aktiviteleridir.

Doğada yaşam grup deneyimini büyük ölçüde zenginleştirir. Genç insanlar, yol ve güzergahlarına karar vermek , kamp yeri seçmek ve yerleşmek , yiyecek hazırlamak, kötü hava şartlarından kendilerini korumak gibi günlük yaşamda büyük öneme sahip bütün etkinlikleri beraber yürütmek durumundadırlar.

102-103

Sembolik çerçeve bütün bu elemanlara manalı bir şekilde karşılık geliyor. Mesela bölümler (yıldızlar,izciler, erginler)ve tanıyıcı işaretler üniforma, rozetler,işaretler,şarkılar ve törenler gibi.Bütün bu elemanlar  hareket için öneri veren ortam oluşmasına yardım eder, ve önerilen hareket sayesinde ilanların kesinlikle yapamayacağı şekilde gençler olayın içine  çekilir.

Doğal olarak her yaşın istek  arzu ve ilgi alanları farklı olacağı gibi sembolik çerçeve de her yaş grubu için farklılık arz eder.  Sembolik çerçeve mili organizasyonlar tarafından ortaya konulup başarıyla uygulanmasına rağmen, sembolik çerçeveye halen Baden Powell’ın önerdiği şekliyle bakılmaktadır ve çocukluk ergenlik ve gençlik gibi üç önemli gelişim çağına karşılık gelmesiyle bakılmaktadır.

Mowgli, vahşi Çocuk ve Orman kitabı

Baden Powell yıldızlar hakkındaki sembolik kuvveti Rudyard Kiplingin çok güzel bir eğitim kitabi olan ‘orman kitabı’ndan buldu.Bu kitabın kahramanı  Mowgli insanlar tarafından ormana bırakılan ve kurtlar tarafından büyütülen vahşi bir çocuk.Kipling ‘kurt Çocuk’ ve ‘vahşi Çocuk’ hikayelerinin üzerinde durmuş ve hayran bırakan odur ki;bu hikayeler eğitim konusunda çok mükemmel hikayelerdir.Avrupa ve hindistan gibi çoğu yerlerde de hikayeler de konu kaybolan çocuklardır ve onların hayvanlar tarafından özellikle kurtlar trafından büyütülmeleridir.hikayelerden şu anlaşılmıştır ki bu gençler hiçbir zaman normal insanlarla içiçe olamamış ve onlarla normal ilişkilerde bulunamamışlardır. Klinik deneyler de göstermiştir ki bu çocuklar düzelemez şekilde zihinsel bozukluklara uğramışlardır. Çocuklar kurtlar tarafından yetiştirilmiş olsalardı türlerinin en zalimi olurlardı.Bu sonuçlar bir tek şeyi ispatlıyor: Kipling'in adlandırdığı gibi 'küçük adam' ancak erken bir çağdan itibaren insan toplumunda pozitif bir ilişkiyle yeterli ilgi ve dikkat verilseydi,normal bir şekilde büyür ve gerçek bir adam olurdu.

 Çoğu toplumlardaki kolektif hayal gücünde  kurt; zalim ve aynı zamanda diyabolik bir hayvandır,aynı zamanda bir paket içinde yaşayan ve avlanan sosyal bir hayvandır.

kurt toplumu insan toplumunun vahşi bir imajı olarak gözükür.İnsanlık "adam kendinin kurtudur" diyerek kendi içgüdülerinin ve kendi toplumlarının kurtlar üzerindeki suçlarının karanlık ve uğursuz açısını yansıtırlar.

Mowgli hikayesi bu trendi tersine çevirir, 7-8 yaşlarında  gerçek toplumsal yaşamı tecrübe etmeye başlayan çocuklara şunu önerir:izcilik onlara anlama ihtiyacında oldukları sembolik çerçeveyi sunar.Büyümek için Mowgli gibi yıldızlar ormanın kanununu  ve  gelişim için öngördüğü fırsatları kabul etmek ve öğrenmek zorundalar. 

ve son olarak kendini yönetmek için gereken belli bir seviyedeki yetişkin desteğini almak zorundadırlar.

Ünlü fizikoterapist Bruno Bettleheim ( farklı hikayelerin fizikoanalizi kitabının yazarı) çocuğun kendi  bilinçaltıyla olan ilişkilerini,ve korkularını betimleyen  sembolik bir dil göstermiştir.aynı şekilde orman kitabı da çocuğun kendini sosyal dünyaya sokması,yetişkinlerle ve diğer çocuklarla olan ilişkilerini için yeni şeyler öğrenmek için  gereken sosyal bil dil öğreten bir hikayedir.izcilik eğitimi için  yıldız olmanın gereksinimini izcilik metodunun elemanlarını anlatmak için orman kitabını kullanır.

Robinson Cruose

İzcilik müessesesine göre Baden Powell kendisi genç insanların gelişmesi modellerini  şöyle anlatır:izcilik terimi kaşiflerin avcıların denizcilerin havacıların ve gümrükçülerin işleri demektir. Genç insanlara bakıldığında bu yaşta üç istek görülebilir: macera ve keşfetmeyi severler, kendi alanının olmasını ister  ve onu organize etmek ister, çete oluşturma isteği

Tabiki bu istekler diğer yaşlarda da geçerli ama  gençlerin yaşamında ayrı bir yer tutuyor.baden Powell gibi diğer birçok yazar da bu isteklerden haberdardı ve bu istekler birçok romanda görülebilir bunlara birkaç örnek verebiliriz:Robert Luis'in Treasure İsland' mark twain'Huckleberry Finn..Bu romanların çoğu bir grubun kendilerine has bir simgelerinin olması mesele bir görüşme yeri, adetler kurallar vb..  Bu psikoloji bu yaşın çok doğal bir sonucudur.Erken ergenlik aslında kişisel gelişimin bütün alanlarında( fiziksel, entelektüel, sosyal, etkileyici, ruhsal, ve karakter) hızlı değişimin yaşandığı bir yaştır. Geç çocukluğun durağanlığı bir soru olarak ortaya çıkabilir. Genç yetişkinler kendilerini,  keşfedilmeye  ve  kimliklerini inşa etmek için fethedilmeye  ihtiyaç duyan yeni bir dünyanın başlangıcında hissederler. Bu  genç kişi, onun ailesi ve arkadaşları için hem heyecan verici, hem de endişelendiricidir . Macera ve keşif özellikle önemli hale gelebilir. Hiçbir şey bu yaştaki insanları bilinmeyenle yüzleşmek kadar memnun edemez. Yeni alanları örneğin tavan arasını, ağaçların bir parçasını veya kileri keşfetmek ve işgal etmek, sığınak yapmak kişinin kendi kimliğini inşa etme ihtiyacını yansıtır. Son olarak, bir arkadaş grubunda bulunmak her genç kişiye  yalnız olmadığı ve diğerlerinin de aynı korku ve hayalleri paylaştığı konusunda güven verir .
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       Aslında onlar katılır çünkü birbirlerine benzerler.Grup birliğini bozan her şeyi araştırırlar:benzer elbiseler,sırlı kodlar vb..

       İzcilik temelde genç ergenler için oluşturulmuştu ve yadsınamaz başarısı da  gençlerin bütün arzu ve istekleri kapsamasındandır.

       İzcilik modeli bu yaş grubunun dinamizmine gerçekten iyi adapte edildi.12-14 yaş grubu hangi cinsiyetten  olursa olsun  kendilerine bir çete oluşturmak yerine  ormanın derinliklerinde kendilerine sırlı bir yer oluşturdular.Bu yaştaki çocuklar kendilerine bir köşede yeniden ufak ölçekli bir  sosyal grup oluşturmak isterler aynen Robinson Cruose’un adasında yaptığı gibi...

    Ulyses

Çoğu toplumlarda  ergenliğin son dönemleri yolculuk çağlarıdır.Bu çağlar genç insanların ailelerinden bir müddetliğine ayrılıp yeni Dünyaları keşfetmek istedikleri zamanlardır.Gençler bu çağlarda farklı insanlar ve kültürler hakkında  bilgi edinme ihtiyacı hissederler.Fransız şair Ronsard bu ihtiyacı şu kelimelerle anlatır:

    Mutlu insan odur ki;uzun bir yolculuk yapmış güzellikleri bütün  sebepleri ve kullanımıyla fethetmiş,geri kalan yaşamını ailesinin yanında geçirmek için dönmüştür.

    Genç insanların  sosyal yaşamda kendilerine bir yer bulmadan önce biryerlere gitmesi ve oralarda insanların nasıl yaşadığını görmeleri  Ulyses’in efsanesinde olan şeydir.Bundan dolayı Baden Powell,bu büyük bölüm için Rovers ismini önermiştir.Rovering genç insanın gelmek için kendine hazırladığı yerin sembolüdür.

    Rovering ile amaçsız bir dolaşmayı kastetmiyorum yolunuza güzel araçlarla ve kesin hedeflerle  ulaşmayı ve hayatta muhtemelen karşılaşacağınız zorluklar ve tehlikelere karşı bir fikrinizin olmasını kastediyorum.

   Genç insanlar için Rovering kendi kendilerini organize etmek için birbirlerinin düşüncelerini karşılaştırmak, keşfettikleri şeyleri  paylaşmak içinde bir fırsattır.Rovering onlara diğer kültürleri  yaşayış sitillerini keşfetme imkanı sağlar. Ve tecrübelerini dünya çapında genişletmeleri şansını verir.Rovering sembolik veya hayali bir macera değildir. Çünkü genç insanların sevis ve  toplumsal gelişim aktivitelerinde ,yetişkinlerin rollerini

üstlenmelerini sağlar. Rovering sosyal kültürel ,ulusal ve etik bariyerlere destek zincirleri kurar ve sosyal ve profesyonel birikimler  için cesaret verir.Rovering gerçek hayatın kalbindeki maceradır.

   Hayat gerçekten kısa içindeki insanların birçoğu tatmin olmamış ve mutsuz..Halbuki  içindeki şu harika dünya  üzerinde yapılan ufak bir gezinti , daha geniş bir bakış açısı  ve kişisel anlamda ruhu geliştiren büyük bir sempati verebilir.

                                                                                      (Afrikalı maceralar)

 Şu gayet açıktır ki sembolik çerçeve izcilik metodunun  etkisiz ve hayali bir elemanı değildir.

Daha da manalı olması için veya başka bir deyişle bu hareketin eğitim önergesini çıkarmak için  her yaştaki gençlerin ihtiyaçlarına ilgilerine karşılık gelinebilmelidir.
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Doğal bir yöntem

Bugün izcilik 25 milyonun üzerinde bir genç nüfusa ulaşmıştır. Başlangıcından itibaren 250 milyonun üzerinde kişin eğitildiği saptanmıştır. Bütün dünyada farklı kültürel ve sosyal çevrelerde, izcilik yönteminin sürekliliği ve geniş bir alana yayılmış oluşu bir nedene dayalı olduğunun delilidir.

İzcilik yöntemi uygulaması kolay ve genel olarak etkindir, çünkü hepsinin ötesine doğaldır. İçerdiği faaliyetlerin çoğu gençlerin içinden gelen faaliyetlerden oluşmaktadır. 

Baden-Powel’ın yazmış olduğu İlk Büyük Eğitimci (the first great educator) adlı oyununda izciliği tam bir zevk oyunu olarak tanımlamaktadır.

Bu oyun kavramına ve eğitimdeki önemine kısaca bir değinelim.

Oyun sık sık sonuçsuz bir faaliyet ve gereksiz olarak tanımlanmaktadır. Ciddi bir faaliyet olarak görülen işin aksi olarak görülür. Ama bu soru derinlemesine incelenmelidir.

Oyun hemen hemen bütün çocukların içten gelen faaliyetleridir.

Özgürlük ve eğlence ile eş anlamlıdır. Ancak bu onun gereksiz olduğu söylemek için yeterli bir neden değildir.

Aslında, şimdilerde tüm çocuk uzmanları oyunun çocuk gelişimindeki öneminde hemfikirdir. Bu fenomeni kısaca inceleyelim.

Hareketli Oyun:

Çocuğun ilk oynadığı oyunlar (doğum öncesi dâhil) hareketli oyunlardır. Çocuk fiziksel yeteneklerini kullanarak bir eğlence ortaya çıkardığı gözlenmektedir –uzuvlarını hareket ettirmesi, bir nesneyi yakalaması veya atması, sürünme, yürüme, zıplama, tırmanma vs.

Bu tip oyun iki unsur içermektedir: bulunulan yerde fiziksel hareket. Bu çocuğun etrafını araştırma ve algılama yetenekleri geliştirmesini olanak verir. Fiziksel becerilerin ve algısal koordinasyonun, dengenin gelişmesi ve yürüme üzerinde hareketli oyunların yaralı olduğu ispatlanmıştır. Ancak, aynı zamanda çocuğun hareketin başarısını ortaya çıkaracak mantıksal sıralamayı bulup anlamasına yardımcı olması entelektüel gelişimi sağlamaktadır.  
Sembolik Oyun:

18 ay ve 2 yaş arası, çocuk olmayan nesneleri ve olayları gözlemlemeyi öğrenir. Psikologların görsellik işlevi dedikleri yeteneği kazanırlar. Bir nesneyi başka bir şey için sembol olarak kullanırlar, örneğin bir kutu kibriti bir araba için. Çocuk görselliği ve sembolleri kullanmayı öğrenir ve buna ek olarak konuşmayı. Sembolik oyunun görülmesi, görselleştirilen veya tanımlanan fenomenlerin karakterize edilmesidir: çocuk başka biriymiş gibi yapar, kendini aslında olmadığı bir role bürür; değişik işlevleri ve durumları görselleştirmek için nesneleri kullanır. Söz gelimi, bebeğiyle oynayarak, baba-anne-çocuk ilişkisini bebeğin annesi veya babası olarak araştırır.

Sembolik oyun çocuğun kültürel alanı araştırmasını ve sezgisel olarak etkin ilişkileri anlamasını sağlar. Bunun ötesinde, kalitesi çocuğun isteğiyle oluşan bir model belirlenerek, kendini aşıp büyümeye motive olur. Etkin büyüme ve karakter gelişiminde sembolik oyun anahtar rol oynamaktadır.(otonominin kazanılması)

106:

SOSYAL OYUN

7-8 yaşlarında çocuklar bir grupta nasıl birbirleriyle çalışacaklarını öğreniyorlar

ve sosyal oyun ortaya çıkıyor.Sosyal eleman şu üç kilit elemanla karakterize edilebilir:

1)kuralların kabul edilmesi ki bu kurallar gruptaki elemanların görevlerini ve haklarını

belirliyor.29takımların oluşumu3)rollerin dağıtılması ki bütün üyelerin başarıya

 katkıda bulunması için imkan sağlıyor.

 Bütün bu elemanlar topluma katkı için önemlidir ve sosyal oyun sosyal gelişim 

için bir anahtardır

sosyal oyun önemsiz veya boş bir aktivite olmaktan çok uzaktır..daha önce de gördüğümüz gibi 

sosyal oyun çocuk gelişiminde çok önemlidir,onların fiziksel kültürel ve 

sosyal gelişimlerine katkısı ço0k büyüktür.

  OYUN ELEMANLARI

En önemli üç tip oyun (aksiyon oyun,sembolik oyun,ve sosyal oyun) çocuğun gelişiminde 

başarıyla ortaya çıkıyor.

bütün oyunların çeşitlerinde görebileceğimiz gibi kişinin dinamizmi yaşadığı bölgenin 

elemanlarına göre değişir.hareket oyun aracılığıyla fiziksel durumla karşılaşılabilir,

sembolik ortam aracılığıyla kültürel ve ilişkisel ortamla karşılaşılabilir,sosyal oyun aracılığı 

ile ise sosyal bir ortamla karşılaşılabilir.Oyun çocuğun gelişiminde ve eğitiminde önemli bir faktördür,

çünkü oyun aracılığıyla çocuk çev resini keşfeder ve kendisinde olan becerileri görür.

  diğer bazı dillerde olduğu gibi ingilizcede de oyun birkaç değişik manaya gelir.

 ingilizcedeki manalardan birkaç tanesi,keyif için yapılan oyun manasına gelebilir, hareket edebilmek için gereken boşluk,

yani ortada  bir oyun var demek ki hareket edebiliyorsun özgürsün..yetişkinler ve gençler de 

oynamayı severler  satranç, basketbol,kağıt oynarlar,çizim yapıp boyama yapabilecekleri gibi

arabalarını tamir edip kendileri müzik yapabilirler. Bu bağlamda oyun kişinin özgürce yapabildiği

 ve kendi yaratıcılığını gösterdiği araçtır.

 beklenmeyen birşey karşınıza çıktığı durumda inisiyatif gösterme  veya bir rakiple karşılaşma 

orada oyunun var olduğunun habercisidir.bu gibi olaylar gelişme ve öğrenme için önemli faktörlerdir.

 tam aksine kişi oyun içinde inisiyatif almıyor ve aynı mekanik olaylar kapsanmıyorsa, o aktivite oyunun hiç bir elemanını kapsamıyorsa 

bu aktivitenin gelişme ve öğrenmede hiçbir etkisi yoktur. 

OYUN VE EĞİTİMİN İLİŞKİSİ

 Oyun kavramı eğitim olayının üzerine de ışık tutuyor.Yetişkinler

 gençlerin gelişmesi için onlara nasıl davranmalılar ve nasıl ilişkiler kurmalılar onlarla? 

 Cevap çok basit:Yetişkin kişi gençlerin kapasitelerini görebilecekleri yeteneklerini ortaya çıkaracak oyunları seçmeli 

ve bu oyunları onlara oynatmalıdır.

 oyunu kısıtlamanın ve tabii olarak gelişim için fırsatları kısıtlamanın  iki yolu vardır: (diyagram 24)

*Gözetleme ve inisiyatifin kısıtlanması. katı bir çerçeveyle artık oyun yok çünkü herşey büyüdü mantığı.

Bu yol bazı yetişkinlerin kullandığı bir yoldur ve otoriterliklerinin bir parçasıdır. 
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(a) Oyun geliştirilebilir, serbestlik fırsatı ve inisiyatif var fakat aynı zamanda belli sınırlamalar ve kurallar da var
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(b) Oyun sınırlıdır serbestlik için yeterli imkan yok; sınırlamalar çok fazla . Bu durum otoriter davranışlara veya bazı yetişkinlerin aşırı korumacılığına karşılık gelmektedir.
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(c) Oyun imkansızdır; ne bir sınırlama nede kural vardır. Bu durum ”laissez-faire” davranışlarına karşı gelmektedir.

Diyagram 24 – Oynamak yada oynamamak;
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Herhangi bir sınırlama veya kural koymayı reddederek oyun yasaklanabilir. Artık oyun yoktur çünkü artık bireyselliğin dinamizmi ile gerçekler arasında bir denge problemi kalmamıştır. Bu durum bir “aissez-faire” yaklaşımıdır. 

Oyun Elemanları ve İzci Metodu:

Aşamalı olarak ortaya çıkan farklı oyun elemanlarıyla İzcilik metodu elemanları arasında kesin bir ilişki olduğunu görmek ilginçtir.

1. And ve Türe merkezi eleman

2. Yaparak öğrenme

3. (Takımlar ve kurullar gibi) küçük grupların üyesi olma

4. Tavsiye edip yol gösteren bir yetişkinin varlığı

5. Doğada yaşam

6. Kişisel gelişim

7. Sembolik çerçeve

Bu elemanlar birbirleri ile girişim halindedirler. (Diyagram 25 deki gibi) b,r sistem oluştururlar. Her bir eleman diğerini kuvvetlendirir ve etkisini artırır; bu elemanlardan birisi eksik olursa veya zayıf kalırsa bütün sistem çöker. 

Dolayısıyla izcilik, çocuğun karakterinin gelişimine yönelik olarak ona yol göstermek için tasarlanmış, çocuğun spontane hareketlerine v e oyuna dayalı doğal bir metot olup, burada yol gösterici ve denetleyici rol üstlenen yetişkinlerin varlığı çok önemlidir. Bu durum Baden-Powell tarafından ifade edilen izcilik tanımına yakındır.

“İzcilik, çocuk ve yetişkinlerin kendilerinden büyük ve küçük kardeşleriyle birlikte macera yaşayarak sağlık, mutluluk, beceri ve yardımseverlik meziyetlerini kazandıkları şirin bir açık hava oyunudur.”








(İzcilik, Ocak 1931)
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Diyagram 25 – Oyun elemanları ve İzcilik metodu elemanları.
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Bölme Metodlarının geliştirme yöntemleri

Bölme metotları asıl olarak sadece farklı yaş gruplarındaki karakterle izci metodunun elemanlarının farklı yaş gruplarındaki karakterlere 7-8 yaşlarında sosyal oyunun bütün elemanları bulunur.Halbuki,oyun yaşların ilerlemesiyle geliştiriliyor.Oyun elemanları (hareket,yer,takımlar,özdeşleştirme,roller ve kurallar)farklı tatlardadır.

Çevreleri geliştirme 
Birinci olarak şimdiki aile ve cevre düşünülerek,yaşayan ve oynayan çevreler genişletilir.Ayni yenilenme izcilik içinde yapılır.Aktiviteler ve kamplar artan bir aksiyon alanında organize edilire ve artarak değişen ilişki ve keşif için bir fırsat sunar.Rover çağında uluslararası toplantılar ve hizmet veya destek aktiviteler genç insanların uluslararası kültür boyutunda haberdar eder.

Hayaldan gerçeğe

Ufak bir çocuğun hayal dünyası efsanelerin büyüsüyle aydınlanır.Çocukluğu sonu ve ergenliğin başında kız veya erkek çocuklar arkasından gidecekleri,izini takip edecekleri hayali kahramanları ayırt ederler.Ergenlikte,ayırt edilen karakterler gerçek dünyadan gelir,şampiyonlar  ve bilim adamları,ve...."Oyun″gerçek dünyaya adım atar.Genç adam artık ‘kovboy ve kızılderili’oynamaz. fakat dağ bisikletiylegezi için hazırlanır.

Ufak gruptan sosyal hayata

İçinde genç insanların sorumluluk aldıkları aktiviteler ve gruplar,ilişkilerin artış gautace çok büyük bir kısmın aksatararler. Yavaş yavaş,aktiviteler gençleri gerçek sosyal yaşama içine,verilen yetişkin rolleriyle ve toplum gelişim projeleriyle,tamamen sokar.

Oyun kurallarından evrensel kurallara

Programdaki hayat boyunca,yıldızları

Şci konunları oyun kuralları gibi(    ).İşçilik kuralları genç ergenlere hayatın değerlerini güvenilirlik,dürüstlük bibi özelikler keşfettirir.Projeleri boyunca,Roverlar demokrasi,tolerans gibi evrensel değerleri konusunda tecrübe kazanırlar.

Izçi metodunu her yaş grubuna adapte etmek

İşçi metodunu bütün elemanları,farklı bölümler için adapte edilmiş bütün metodlerda bulunmalı.Farklı yaşların karakteristiklerine göre ayarlanmalıdır .Farklı yaş grubunun farklı özelikleri olur ,mesela duygusal güvenliğe ihtiyaç,ifade yöntemleri grupla beraber çalışma kapasitesi gibi özellikleri....Son olarak,gruptaki yetişkinlerin ruhu da sorudaki yaş aralığına göre değişir.(diyagram 26)
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Bir yaş grubundan aşağıdaki diğer adımlara geçmede süreklilik olması gerektiğini vurgulamak önemlidir. 

· Diğer grubun eğitim amaçları aşamalı olmalı ve aynı genel eğitim amacını hedeflemelidir.

· Bütün yaş gruplarında izci metodunun elemanları kullanılmalıdır.

Bu anlamda her bir yaş grubunun tamamen ayrı kendi  içine kapalı, diğer gruplarla iletişim içinde olmayan bir yapıda olması iyi bir fikir değildir. Milli program komitesi, genel eğitim amaçlarını ve yaş grupları arasındaki uygun geçişleri tanımlayıp değerlendirmede anahtar rol oynar. 
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Diyagram 26 – Karar mekanizmasında gençlerin katılımının artması.

Aralıklar:

Her bir yaş ve aralığındaki gençlere izciliği farklı şeklilerde sunmak merak uyandırmak açısından önemlidir. Bu nedenle bir grupla diğer arasında bazı aralıklar olmalıdır. 7-20 yaş grubu arasındakilere aynı şekilde davranmanın sonucu ortaya çıkacak olan sıkılmayı önlemek için, üniformalar, sembolik elementler, aktiviteler ve grupların yaşam şekilleri yeterince farklı olmalıdır. Bir yaş grubundan diğerine, izci metodu elemanlarının değişim şekli sayfa 112 de bulunan tablo ile açıklanabilir. 
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İzci metodu                 

Yavrukurlar                                    izciler                 
                    erginler
                       
     Açık ve net davranış     
      Basit kavramlarla tarif           
 insan hakları ve evrensel

     

And ve 
     kuralları-kısa notlar                        edilen davranış kodu             değerlere dayalı bir kontrat

    

  Türe            Çocuklar tarafından kolayca            aynı zamanda evrensel 

                             anlaşılabilen basit kelimeler              değerleri de içermeli


Takım                 Takımlar (altı kişi)                        takım sistemi (obalar).                  Bu takım büyük öneme 

Sistemi             vardır fakat özerklikleri          tamamen işlemeye başlamıştır           haizdir Birçok aktivite bu 

                               hala zayıftır altı kişinin                 her takım toplu aktivitelere             düzeyde gerçekleştirilir

                                  kurultayı o altı kişiyi                     katılmak için yazılı söz verirler  obalar birliği liderleri yönetici  
              ve yetişkin liderleri grubu          Obaların liderleri  kurultayı.               organdır.erginler birliği bir 


             organize etmek için bir araya        yönetim olarak çalışır                  başkan tarafından yönetilir.

                       getirir                                                                                     yetişkinler tavsiye niteliğinde 

                                                                                                                                                 rol oynarlar.
  Sembolik            Orman kitabı                                  Keşif- Uzak batının izcileri.              “Yol” yolculuk..
        Çerçeve                                                                      Robinson Cruose Hikayesi

        Doğa                  Doğa ve kampa başlangıç.            Doğa aktiviteleri için seçilmiş         Doğayla içiçe aktiviteler

                                                                                             ayar.Ekolojiye başlangıç.               Doğanın korunması.

        Yaparak           Ufak oyunlar ve paket                   Aktiviteler uzun bir periyodu               Aktiviteler sosyal gerçeğin 

        Öğrenme          Aktiviteler..Hayal dünyası             kapsar.Obalar hazırlık sinyalleri           içinde daha çok yer alır.

                                     önemli bir  rol oynar                  verir.servis aktivitelerinin içinde.             Gençlere yetişkinlerin 

                             bulunurlar                           rollerini yapmaları izni verilir

                                                                                                                                  seyahat  keşif ve toplumsal                             

                                                                                                                                hizmetlere büyük önem verilir


Gelişim             Gelişim şeması  Orman                 Gelişi m şeması yetişkinlerin                       Gelişim şeması sosyal 

                                          sembolü  ve paket odaklıdır.          Dünyasından tanınan becerileri.            yaşamda sorumluluk almayı

                                          Sosyalleşmeye büyük önem            vurgulamaya başlar                               ve yetişkinlerin dünyasına 

                                                  verilir..                                                                                                        direk giren etkinliklere          

                                                                                                                                                        büyük önem verir

               Yetişkinlerin     Yetişkinler değerlendirme               Gençlerle birlikte sorumluluk                  İcraatçı ve tavsiyeci rolünü 
                     Rolü             ve planlamada büyük rol                 paylaşırlar. Ve gereken                             üstlenirler.Gençlerden

                                                       oynarlar.                           Fiziksel ve duygusal güvenliği                     organizede planlamada

                                                                                                                sağlarlar.
                             Ve değerlendirmede büyük 

                                                                                                                                                      roller almaları beklenir.
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BÖLÜM 8

KİŞİSEL GELİŞİM ŞEMASI

GİRİŞ

Gençlik Programımızın gelişimi ve ilerlemesi bağlamında bir dizi yol katedildi;

· Ülkemiz gençlerinin ihtiyaçları ve izciliğin temel kurallarını ve disiplinini içeren bir eğitim programı geliştirildi.

· Kişisel   gelişim ve eğitim öğelerinin kendi içlerinde vurgusu yapıldı

· Topluluğumuzun genel ve gerekli eğitim amaçları programlandı.

· Çocuk gelişiminin  dönemsel farklılıkları vurgulandı ve bu bağlamda yaş grupları belirlendi..

· Farklı yaş grupları için ideal eğitim programları tanımlandı.

· Gençleri ilgisini ve katılımını sağlayacak aktivite  fikirleri alındı.

· Her yaş gruplarının ihtiyaçları ve izcilik eğitiminin gerekleri doğrultusunda yeni metodlar geliştirildi.

Çalışmalarımızın son basamağı olarak anlaşılıyor ki   gerçek bir öğrenme bir gelişim şeması olmadan gerçekleşemez.(Rap tool8 )

Konsept:

Her ferde  Birebir odaklanma

İzcilikte birincil amaç ferdin kendi adına kazanımları, yani gelişimidir.

Neden ferdi yaklaşımlar önemlidir? Çünkü eğitimin aslı birebir olandır.Güçlü bir ses ve üst bir disiplinle  yüzleri hatta binleri  yönetebilir sevk ve idare edebilirsiniz ancak bu ne bir eğitim nede bir deneyimdir.

                                                                                                 İzci liderlerine Öğütler

Şu açıktır ki bir izci liderinin görevi gerek grup’un gerekse fertlerin gelişimini eşzamanlı sağlamaktır. Ancak şu da unutulmamalıdır ki izciliğin öncül hedefi potansiyeline ulaşmış,bilinçli  ve  eğitimli fertler oluşturmak ve kişisel gelişimi sağlamaktır.Kişisel gelişimden bahsederken amacımız bencil  kişilikler oluşturmak değildir. izci kendine ve iç dinamiklerine hakim ve başkalarını da en az kendi kadar  önem veren kişidir. Her grubun kalitesi ,kendini oluşturan fertlerin kalitesiyle doğru orantılıdır.

Kişisel gelişim şemasının hedefi gençlere bir gelişim programı dikte etmek değil bilakis kendi potansiyelinin farkında ve bir fert olmanın bilincinde gençler yetiştirmektir.

Bu sebeple, gelişim şemasının  bir yarışma olmadığını vurgulamalıyız. Baden-Powell bu konuyu özenle vurgulamıştır.

“Amacımız gençlerin içinde ümit ve istek uyandırmak ve başarmanın hazzını yaşatarak yeni açılımlara yol almasını sağlamaktır.”


              Baden-Powell

İnsanların Kuvvetli yönlerini keşfedin:

İnsanların kişisel gelişimleri ile ilgilenmek  elitliğin bir göstergesi değildir.Herhangi bir fert kişiliğini geliştirebileceği gibi bunu yapmak en doğal hakkıdır da.
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İZCİLİK model Çocuklar veya gençler arayan bir faaliyet alanı değildir.Bilakis herkese ulaşmayı ve kimin ihtiyacı varsa onunla birlikte olmayı hedefleyen bir faaliyettir.

İzci liderine öğütler kitabında Baden -Powell  Çocuk gelişimi vizyonunu ve  izci liderine biçtiği misyonu açıkça belirtmektedir:

En kötü karakter bile yüzde 5 iyilik içerir Spor bunu keşfetmenin ve yüzde 90 lara çıkarmanın bir yoludur .

Sonuç olarak,eğer biz Kişisel gelişimi vurgulamayı karar verdiysek bu her ferdin   kendi kişisel gelişiminin sorumluluğunu alması gerektiği içindir.Eğitim Ferdin  Kendi kişisel katılımı olmadan imkansızdır.

Eğitim sözcüğünün  gizemi öğrenciye öncelikle kendini tanıma fırsatını dikte etmek yerine  kendi ellerine vermektir.

                                                                                               İzci liderine Öğütler

Gelişme Eğitsel hedeflere dayanır

Gelişim Şeması oluşturmadaki ilk girişimler gittikçe zorlaşan aktiviteler zinciri halinde  ve değişik kategorilerde tasarlandı. El becerileri,kendini ifade,gözlem,doğada yaşam vb.

Her kademede gençler bu alanlarda yetkinliklerini ispatlamak için çeşitli testlere ve uygulamalara tabi tutulurlar.

Bu faydacı yaklaşım grup liderine  bir aktiviteler zinciri tasarlamasına ve aynı zamanda   liderin grubun gelişimini gözlemesine yardımcı olur. Ne varki bazı dezavantajları da  vardır;

En önemlisi ferdin aktivitenin amacını unutarak benliğini öne geçirmesini sağlayabilir.İkinci bir negatif yön ise gençleri baskın bir dönüşüm içine sokup ilgi alanlarını ihmal etmesidir.

 Bu sebeple, RAP  eğitsel aktiviteleri ve  başarıları ayırmanın gerekliliğini  vurguluyor. Ve gelişim  şeması  her gencin gelişimini  sergileyen ve değerlendiren bir yapıya sahip. İzciliğin faaliyet alanı sınırsız ve  ilk amaç gencin ilgisini ve taleplerini karşılamak. Gençleri sıradan ve birbirini  tekrarlayan bir dizi aktivite içine hapsetmek yanlıştır.Gençler küçük birer diploma değil macera ve heyecan aramaktadırlar.

Bu sebeple bir noktayı vurgulamalıyız.Gelişim şeması içeriğinde   ciddi testler,değer ölçücü deneyimlere  aşırı yer vermek büyük bir hatadır. Bir haritayı okuyabilmek,bir kumpas kullanabilmek ,çadır kurabilmek,vb. Bu eğitsel öğeler ve  aktivite arasında karışıklığa yol açar.

Gelişim şemasının kazanılması gereken düşünce,kabiliyet ve bilgi olara tavsiye edilmesi daha doğrudur.(RAP Tool 3,RAP Tool 5)

Bu yolla  Lider ve gençler  yani aktiviteler yaratma konusunda özgür olacaklardır. Aynı zamanda hazırlanan  şema doğrultusunda gelişimi değerlendirmek içinde yeterli referans elde etmiş olacaklardır.

Modelleme ve Yaşıtlar  ile ilişkiler
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Ne var ki eğitsel  hedefler  gelişimin cesaretlendirilmesinde yeterli  değillerdir. Bir genci tetikleye iki  Ana itici güç vardır. Bir yanda Büyükleri ve ebeveynleri diğer yanda ise yaşıtları. 

Ünlü İsveçli   Psikolog  Jean Piaget, Bu noktayı küçük bir yazısında  İzciliğin önemini vurgulayarak belirtiyor.(Moral Eduction at school,payot,1997). Bu yazısında genel konusu  ahlaktı ancak bu yaklaşım diğer Eğitim alanları içinde  hiçbir mana kaybetmeden geliştirilebilir.Ve bu  yaklaşımı yazısında Unilateral (Keninden büyüklere duyulan saygı sonuçlu) ve Mutual respect (Eşit statülü insanlar arasındaki İlişki sonuçlu) olmak üzere ikiye ayırmıştır.

Baden-Powell şunu anlamıştır ki, bu  rol  modelleri  eğitim tümü değildir.Ancak Gençler arasındaki  ilişkiler  ahlaki değerlerin doğru bir kaynağını teşkil etmektedirler. Dahası, ahlaki sorumluluğun Vicdanı gelişimde bir basmak olduğunu da fark etmiştir. Bu yüzden Unilateral (tekyanlı) saygı  Mutual (karşılıklı) saygıyla geliştirilmeli bu yüzdendir ki izci liderleri  çalıştırıcı ,antrenör konumunda olmalıdırlar , komutan konumunda değil.

İzci liderleri ne  komutan ,ne hoca nede öğretme olmamalıdırlar.Özetle genç bir adam olmalılar,şöyle ki; çocuk ruhlu ama doğru zamanda kendi çocukluğunu  çocuklarına feda edebilmelidir.

Bu aşamada Rap tool 7 de geçen iki farklı  yönü anımsamalıyız,Liderlik ve  yaşıt grupları.

Bir elimizde  büyükleri  etkileri,diğer elimizde ise eşitlerin işbirliği var.Yetişkin lider genç bir üyeye izciliğin eğitsel öğelerini hatırlatırsa genç Piaget’in tabiriyle tek önlü saygı gereği bu öğüdü dinleyecektir.Çünkü Yalı Üye gencin tasarladığı hayatın birebir örneğidir.

Genç üye bu tavsiyeleri ve öğretileri kabullenecektir çünkü bu birebir ilişki sonucu doğmuş bir etkileşimdi,dahası Genç  açıkça bir model olarak alınmanı ne demek olduğunu fark edecektir.

Eğer bu etkileşim gereğinden fazla bir müddet sürerse  bu genci tamamıyla yetişkinlere bağımlılığı riskini de  beraberinde getirir.Bu yüzden birçok izci eğitimcisi eğitsel öğeler önerme dahası kendilerini bir model olarak  sunma konusunda isteksizdirler. Ancak şuda bir gerçek ki eğitsel  öğeleri olmayan bir eğitim  düşünülemez.
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Buna rağmen, Piaget’in vurguladığı gibi, tek taraflı saygı ile karşılıklı saygıyı dengelemek çok önemlidir. Bu olgu, gençlerin kişisel alışkanlıkları veya kişisel becerilerini geliştirmelerini test etmesi ile gerçekleşebilir. Piaget’den bir kez daha bahsedelim, kendi deyimiyle “kendini yönetmek” veya bizim izcilikte bildiğimiz deyimiyle “devriye sistemi”

Kurallar okul disiplininin sağlanması için belirlenir, kendi hükümetlerinin seçimi ile bu kuralları aşılarlar ve kendi yarattıkları adil güçle de tepkilerini frenlerler. Çocuklar sundukları fırsatlarla neyi kabul edeceklerini öğrenir; kazandıkları deneyimlerle sosyal grupları oluşturur ve kişisel görevleri kabul ederler.

Piaget’in öne sürdüğü kendi deney sınıflarında bulunmak önergesi on yıllardır izciler tarafından deneniyor. Karşılıklı gruplar içinde, kişisel hareketler karşılıklı bilgiler ile yönetiliyor. Piaget’in vurguladığı gibi, kişisel ortaklıklar karşılıklı eleştirileri besliyor. Bu eleştiriler karar verme niteliğini desteklemekle birlikte genç insanların kendileri hakkında daha fazla şey bulmasına yardımcı oluyor.

Bu eğitimin nitelikleri sadece yetişkinler için bir model olmaktan çıktı. Bir grup yaşamındaki anlaşılabilir düşünceler olmaya başladı. Her kişideki efor, onun kabul ettiğin sorumlulukları ve bahsedilen bir düşüncenin toplam değerlendirilmesinde yardımcı olur. Bununla birlikte, diğer grup elemanları etkileşim içine girerek, genç insanların kendi planlarını göz önünde bulundurarak eğitimlerini basamak basamak tamamlamaya çalışıyorlar.

KİŞİSEL KALKINMA PLANININ AMACI

Bu kişisel kalkınma planı, genç insanların üç aşamayı geçip yetişkin liderler olmasına olanak sağlıyor. 

· Eğitimin konularını anlamak

· Eğitimin amacını kişiselleştirmek ve bunların ilerlemesini sağlamak 

· Kendi ilerlemesini kabul etmek

EĞİTİM KONULARINI ANLAMAK

Scoutmustership’e başarılı olması için, Baden Powell yazdı:

İzcilik kurallarını çocuk topluluklarını ısrarla söz etmek, sık sık öğüt vermek çok uygulanan bir yol değildir. Bu her birinin kişisel gelişimine sebep olur. Bu, eğitimin amacı ile aynıdır. Genç liderler bu eğitim amaçlarını ve hareketin içeriğini tüm gençlere açıklarlar. Bu, genç insanların gruplarında onların anlayacağı bir dilde yapılmalıdır. Bu olağan bir açıklama olmamalı; dostça konuşmalar içermeli, genç liderler açıklamalarını yaparken diğerlerinin günlük hayat ve emelleriyle alakalı eğitim metotları açıklamalıdır (değinmelidir). Aynı  zamanda lider onlara gelişim broşürleri vermelidir.

EĞİTİMİN AMACINI KİŞİSELLEŞTİRMEK VE BUNLARIN İLERLEMESİNİ SAĞLAMAK

Eğitim metotlarından önce, grup hayatında katılımın ne olduğu açıklanmalıdır. Metotlar unutulmaz fakat arka planda desteklenir. Bir kez daha gençlere tekrar edelim ki, öncüler gibi eğitilmesinler; fakat eğlensinler, yeni arkadaşlar edinsinler ve eğlenceli aktiviteler keşfetsinler.

Kişisel testler ve sınavların geçişindeki zihniyeti okullar gibi uygulanmamalıdır. Fakat eğlenceli çetelere benzeyen bu olgular kişileri buluşlar ve maceralara teşvik etmeli. Kişisel gelişme bu katılım ve grubun hayatıyla doğal olur.

Genç liderleri destekleme şu üç şekilde olmalıdır:

1. Genç insanı inceleme, değişikleri, yeni davranışları ve ondan açığa çıkan yetenekleri belirlemedir. Liderleri motive etme, gençleri incelemek ve onları ona bir metot da kabiliyetlendirmekdir. 

2. Tüm gruplar içindeki her bir grubun sonuçlarının toplanması organizasyonu, her bir kişisel yeteneği ortaya çıkarma ve her aktivitedeki katılım oranını toplamayı emreder.

3. Lider bir gençle teklifsizce tecrübelerin tartışılması, onu yardım etme ve kız veya erkek hangi başarıya hazır olduğunu ve yeni hedeflere ilerleyeceğini belirtmeyi içerir. Yetişkinlerin bu müdahalesi gençlerin özerkliğinin gelişimini amaçlamalı; diğer bir değişle onların kendi gelişimiyle ilgili kararları içermelidir.

Genç insanların ilerlemelerinin yetişkinler ve kendi grup elemanları tarafından farkına varılmasına ihtiyacı vardır. İlerlemelerini sağlamak için kendi öz güvenlerini ve kendilerini motive etmelerini güçlendirmek çok önemelidir. Bununla birlikte, bunlar hareketimizin                uyarılarını asla unutmamalıyız. 

Öncülük para ile satın alım, rozetlerle veya madalyalarla kazanılan bir olgunun göstergesi değildir.

Sertifikalar veya devam eden en üst sayıda rozet toplama rekabeti, kişisel gelişime etkide bulunmaz. Bu aşırılık, tüm durumların kabulünün ortadan kaldırılmasına mazeret olmamalı. Duyarlı ve basit gelişim yolunun bulunmasında bilgilendirilmelidir. 

İyi yol iki sistem hazırlamadır, bir elde eğitim metotlarının başarıya ulaşmasına izin verme, diğeri de gruptaki öncelikli çıkarları ve özel yeteneklerin değerlendirilmesini ortaya çıkarmaktır.

	
                 SON BASAMAK

  Bütün metot bölümleri tamamlanmalı.






	             ORTA BASAMAK

Metot bölümlerinin yarısı                                       tamamlanmalı




	      BAŞLANGIÇ VE KEŞFETME     

                   BASAMAĞI

Öğrenmeleri herhangi bir izcilik planına adapte etmeli. Kişisel sözler alınarak karar verilmeli. Bu karar verilen eğitimin metotlarıyla çalışmaya başlanmalı.




Diagram 27. Aşamalar ve bir işaret sistemi

SONUÇLAR

GEREKSİNİM DUYDUĞUMUZ YETİŞKİNLER

Teşkilatınızın gençlik programını güncelleştirmenizi veya yeniden yapmanızı sağlayacak RAP2ın sekiz bölümünü okudunuz. Bu işe girişmeden evvel bir konuyu çok iyi anlamanız gerekli. Yetişkin kaynaklarını beraber ele almadan hiç bir şey yapamazsınız. Bunu uygulayacak insan kaynaklarının kalite ve sayı olarak elinizde olduğundan emin değilsiniz gençlik programını geliştirmek istemeniz anlamsızdır. Bunun için sizlere Yetişkin kaynakları politikası üzerinde yapılan çalışmaları kapsayan bir dokümanı da veriyoruz(Discussion paper on Adult resources policy). Bu doküman Dünya İzci konferansı kararları Paris Karar 5/90, 4/93 Bankok ve 8/93 Bankok kararları esas alınarak hazırlanmıştır. Bu çalışmada Amerikalılar arası bölge tarafından hazırlanmış olan " The leaders we need " adlı kitabın ve Malaga İspanyada yapılan teşkilatların üst düzey liderlerinin katıldıkları Summer Get together toplantısının da katkıları vardır. 

Konular

Çeşitli Yetişkin Görevleri

Yetişkinlerin bir izci teşkilatında yaptığı görevler üç ana grup olarak ele alınabilir

Gençlik Porgramını uygulayan liderler

Gençlik programının dağıtılmasından ve yayılmasından sorumlu olan liderler

Yöneticiler

Gençlik programının uygulanmasından sorumlu olan liderler ellerindeki her çocuk ve genç insanın kendisini tüm ana alanlarda ( fiziksel Zihinsel sosyal, ruhsal, hissi ve karakter) geliştirmesi için olanakları sağlamaktan sorumludur. Bunun için değişik yaşlardaki gençlerin  gençlerle  ve gençler arasında birbirlerini destekleyecek ilişkiler kurarak eğitsel hedeflere uygun olarak etkinlikler düzenleyecekler bunları yaratacaklardır.

Gençlik programının dağıtılmasından ve yayılmasından sorumlu liderler ise uygulamalardan sorumlu olan liderlerin uygulama için gerekli bilgilere kaynaklara görüşe be becerilere sahip olduklarını sağlamaktan sorumludur. 

Yönetimdeki liderler ise gerekli lojistik idari ve mali gereksinimleri sağlama sorumluluğunu taşırlar. 

Bununla beraber her ne kadar bu görevler birbirinden tamamen ayrılabiliyorsa da izcilik teşkilatlarındaki çeşitli görevleri yapanların sorumluluğu bunlardan bir kısmını kapsayabilmektedir. . Örneğin bir grup başı bir yandan yöneticilik görevlerininin sorumluluğunu taşırken bir yandan da grubun da gençlik programının uygulanmasını da yakinen yaşamak zorundadır. Görevleri yapmakta olan teşkilat yapısındaki pek çok liderin durumları bundan pek farklı değildir. Örneğin yeni liderler kazanmakla görevlenmiş bir lider ayni zamanda izcilerle direk ilgili görevleri de üstlenebilmektedir. 

Bununla beraber bir konu çok açıktır ve herkes tarafından kesinlikle doğru olarak anlaşılmalıdır. İzcilikte bir gençlik eğitim hareketi olarak en önemli görev ünite liderinin yaptığı görevdir. Bu noktadan hareket edersek diğer bütün görevler ünite liderini desteklemek için gereklidir. Hepsi onun bir konuda başarısını sağlamak için yaratılmıştır. 

Eğer bu teşkilat bu prensibin üzerinde durmaz ise, Bir bürokratik teşkilata dönüşecektir. M,misyon gençler,in eğitimi arka planda kalacak, Teşkilatın idaresi ön plana çıkacaktır. Bunun bir göstergesi lider başına düzen izci sayısıdır. Genelde 6-7 izci için bir lider doğal bir değer görülmekle beraber bu bazı teşkilatlarda bir lider üç izci olarakta görülmektedir. Yeteri yeni lider kazanamayan bazı teşkilatlarda yönetim görevinde olan lider sayısının yüksek olması ge oransızlığın bir etkisi olarak ortaya çıkmaktadır. Bir çok teşkilatta  Ünite lideri gerekli deneyimini sağladığında ve başarılı olarak ünitesini ön düzeye çıkardığında ilk yapılan iş bu lideri üst düzey yönetim görevine çekmek olmaktadır. Bazı liderler ise ünite görevine deneyimsiz olarak başlamakta ve yeterli deneyimi kazanamadan gene bazı başarılarından sonra gene il teşkilatına veya merkez teşkilatına kayabilmektedir. Ünite liderleri deneyimsiz ve yetersiz olunca onları desteklemek için daha geniş üst  düzey yöneticisine ihtiyaç duyulmaktadır. Buda tabii zaten az olan faal ünite liderlerini yukarıya çakmakla yapılmaktadır. Bu ancak il teşkilatlarının üst düzeyini çok küçük timler halinde tutarak ünite lideri gücünü arttırarak sağlanabilir. 

Ünite liderlerinin yapıları

İki ana değişik ünite lideri yapısı vardır. 

Etkinlik Yöneticisi

Bu liderler 18-25 yaşlarında daha yeni ve az deneyimli liderlerdir. Bunlardan izcilerine yüksek kalitede etkinlik yaptırmaları beklenir.  Bu liderler izcilik pratiğini iyi bilmek zorundadır. liderlik becerisini kazanmış açık hava tekniklerini uygulayıp uygulatacak düzeyde olmalıdır. Kampçılığı öncülüğü  kamp eğlencelerini  bir hayki yaptırmayı planlamayı bilmelidir temel ünite lideri ursu onları bu noktaya getirmelidir. 

Daha ileri deneyim kazanmış bir lider ise artık bir eğitimci olarak kabul edilmesidir. Buradaki eğitim kelimesinden fazla korkulmamalıdır. Bu konu BP nin Aids to ,scoutmastership kitabının hemen hemen her sayfasında ele alınan bir konudur.Burada bir eğitici olmak demek eğitsel hedefleri, eğitsel hedeflerle etkinlikler arasındaki ilgileri  anlamış olmak  gençlerin beklenti ve ihtiyaçlarını anlayabilmeli ve kullanabilir olmalıdır. Geleneksel olarak izcilikte Scout Master izci liderinden kasıt bu liderdir. bu izci lideri izcinin başıdır. Gençlik programının başarısı bu liderlerin grup başı ve daha yukarısı gibi görevlerde değil ünitenin başında olmasına bağlıdır. 

Bir izci eğiticisi olmak bir yandan belli bir seviye de olgunluk gerektirirken bunun yanında deneyim de gerektirir. Bununla beraber bu kuralın istisnaları da vardır. genellikle 18-20 yaşına bir liderin bu düzeye gelmesi oldukça güçtür. Genellikle liderler bu düzeye 25-40 yaşları arasında erişmektedirler.

Yetişkinlerin sağlanması

18-25 yaşları gençlerin hayatlarında çok önemli karalar aldıkları çeşitli değişimlere uğradıkları bir zaman aralığıdır. Okul sınavlar bir iş bulma, bir aile yaşamının başlaması bunların hepsi değişim bazen de ani değişimlerdir. Bu nedenlerden dolayı bazı kişiler bu yaşlardaki liderleri izciliğe katmanın zorluğuna inanmaktadır. Bununla beraber durum böyle değildir. Bir çok teşkilat deneyimleri ile, bu yaş grubunda güçlü bir şekilde kendisini izciliğe veren ve diğer sorumluluklarını da yerine getiren liderlere sahip olabilmektedir. Bu liderin bir çoğu a,ile hayatı başlayınca liderlikten ayrılmakla beraber daha ileriki yıllarda çocukları izcilik çağına gelince tekrar yuvaya dönmektedir. 

Daha yaşlı yetişkinlerden liderler sağlanabilir mi? Neden olmasın. 30-40 yaşlarındaki yetişkinler profesyonel yaşamlarında başarıya ulaşmak için yoğun bir çalışma içindedir. Bununla beraber bir çok ülkede son yıllarda bu kişilerin boş zamanlarını yararlı işlerle anlamlı işlerle geçirmek isteğide gittikçe artmaktadır. Bu da bu kişilerin sadece işlerine odaklanma sıklarını bunun dışında da yararlı faaliyetler aradıklarını göstermektedir. İşte bu insanları eğitici olarak izciliğe çekmeyi başarmalıyız. 

İzcilikle hiç ilişkisi olmamış insanlardan yararlanabilir miyiz. Burada gene olumluyuz cevabımız evettir. Bunun delili izciliğin ilk kurulduğu günlerde yaşanmıştır. Bu olmasaydı izcilik nasıl kurulup bu günlere gelecekti. Bir eğitici olmak ve eğiticilik yapabilmek iki şekilde olur. Herhangi birisi mükemmel bir izcilik yapmıştır. Bu kişinin bir eğitici olmaya yetenekleri yeterli olmayabilir. İzcilikte ergin izcilik düzeyinin amacıda izciliğe liderler kazanmak değildir. Bu aşamada gençleri toplumda yaratıcı ve dinamik rol oynayacak şekilde yetiştiriyoruz. Bunlardan bazıları izci lideri olacaktır fakat hepsi değil. Bunun tersi bir teşkilatın deneyini izciliği olmayan kişileri bu görevlere eğitici olarak yetiştirmek için yeterli olmalıdır. Bu olanak hiç bir zaman kaçırılmamalıdır.

eğitsel Ekibin Nosyonu

Eğitim timleri 18-25 yaşlarına bir kaç genç lider ile bunların başında bir veya iki deneyimli liderden oluşmalıdır. Bazı teşkilatlarda bu görevlerde karı koca liderlerin görev almaları aşağıdaki nedenlerle tercih edilmektedir. 

1. Karı koca her ikiside işe kendilerini daha iyi vermekte ve birbirlerini desteklemektedir.

Bir çift olarak kız erkek birlikte eğitim daha verimli sağlanabilir. Eşler birbirlerini daha iyi tamamlayabilirler özellikle yetişkin çağdaki gençlerin eğitiminde daha faydalı olurlar.

Eğitim timi kurulduğunda görev bölümü balanslı bir şekilde sağlanarak genç liderlerin gerekli dinamizmi sağlarken deneyimli liderlerin geriden eğitsel ilişkileri güçlendirmeleri beklenir. 

Yerel İzci Grubu eğitim toplumu

Yerel izci grubuna bir eğitim kurumu olarak bakabiliriz.

 İdeal bir yerel izci grubu izci hareketinin eğitsel programının uygulayacak tek yapıdır. çeşitli yaş grupları arasında genç insanların gereksinim ve beklentilerine ulaşmada gerçekler burada yaşanır. Bu nedenle grup yapısı çok önemlidir.  

Grup lideri hem bir yönetici hemde bir eğiticidir. İlk görevi Hareketin Eğitsel tasarısının çeşitli yaş gruplarına, bu gruplar arasında harmoniyi sağlayarak uygulanmasını sağlamaktır. Bir görevi her branş için eğitim timlerini desteklemek ve görevlerini yapmalarını sağlamaktır. Bu timlerin ayni hedefleri paylaşmaları ve ayni misyonda birleşmelerinin sağlanması gereklidir. 

Hareketin içinde yerel izci grubu yetişkin liderler için ana destek yapısıdır. İyi bir yerel grup Eğitsel tasarının başarısının ilk şartıdır

Bu nedenle Ulusal teşkilatların ilk ve en önemli görevi dinamik yerel grupları desteklemektir. 

Yetişkin Kaynakları Politikası

Pariste yapılan Dünya Konferansında (1990)  ve Daha sonra Banghok'da (1993) İzci hareketi Dünya teşkilatı Yetişkin Kaynakları Politikası kabul edildi. Kısaca İzcilikte yetişkin kaynakları politikası olarak adlandırıldı. İzci Hareketi Dünya Teşkilatı bu konuda politikayı anlatan ve nasıl uygulanacağını gösteren pek çok doküman yayınladı.(ÇN: Bunları okumayarak sekiz sene kaybettik. Okuyup anlamamaya devam ederek tekerleği yeniden keşfetmeye devam edersek yerimizde saymaya devam ederiz) 

İşte burada bu politikanın rap uygulaması  ile ilişkilerini ele alıyoruz. 

İzcilikte Yetişkinler

"İzcilikte yetişkinler"  yetişkin kaynaklarının yönetimi için sistematik bir yaklaşımdır. Daha iyi gençlik programlarının hazırlanması ve uygulanması ve teşkilat yönetiminin geliştirilmesi için verimi katkıyı yetişkin liderlerinin motivasyonunu güzlendirmek için tasarlanmıştır.ş Bu yaklaşım sistemin tüm çalışmasını kapsar.  liderin teşkilata katıldığı andan teşkilatı terk ettiği güze kadar geçerlidir. 
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Diyagram 29. Yetişkin Kaynakların Yönetimi

Yetişkin liderliğin gereksinimlerinin tanımı

Seçim ve işe başlatma

Fonksiyonların tanıtılması ve kısa bir süre için görev verilmesi 

Liderin gelişmesini esas alan verimli bir şekilde destekleme ve eğitim

Yapılan işerin değerlendirilmesi 

Görev süresinin sonunda karar alma. Göreve devam. Yeni ve başka bir görev verilmesi veya teşkilattan ayrılma

Burada İzcilikte Gençlik programının başarıya ulaşması için hayati önemi Yetişkinler politikasının hayati önemini anlatabilmek için  belirtilen her adım aşağıda kısaca açıklanmaktadır. 

1.Seçim ve Göreve başlatma

Bu modelde ilk adım göreve başlatmadır. Teşkilatın amacı yeterli sayıda yetişkinin katkısını sağlama ve doğru göreve bu işi yapabilecek doğru kişileri vermektir. Bu bölümün asmacı yetişkinlerin göreve başlatılması için bir sistematik yaklaşım örneğinin tanıtılmasıdır. Bu işlev yetişkinin aranmasından işe alınmasına, göreve başlatılmasına ve sistemle tümleşmesine kadar gerekli olan çeşitli aşamaların yerine getirilmesini kapsamaktadır. 

İşe alma veya göreve başlatma realist bir yaklaşımla sağlanmak zorundadır. Burada teklif edilen deneyimlerden elde edilen örneklerle ortaya koyulmuş olmasına rağmen pek çok teşkilat genelde bu deneyimden yoksundur. 

İşe almanın amacı doğru insanı doğru göreve getirmektir. Bu kişinin teşkilat içinden veya dışından sağlanması yolu ile yapılabilir. Bununla beraber teşkilatın amacı yetişkinleri yetiştirmek değil genç insanların gelişmesini sağlamaktır. Teşkilattaki liderler bu işi yapmak için her zaman mükemmel ve yeterli sayıda değildir. Bu durumda yeni liderlerin teşkilatın dışından sağlanması önemli bir konu olarak ortaya çıkmaktadır. Hangi yaklaşım ele alınırsa alınsın işe alma aşaması üç adımdan meydana gelmektedir. 

İhtiyaçların anlaşılması ve işin tanımlanması

Bu iş için en uygun insanın bulunması

Bu yeni kişinin işe entegrasyonunun sağlanması

Bu aşamaların hepsinin yapılması gereklidir. 

Bu işlev teşkilatın her aşaması için geçerlidir. Burada grup il  ve ulusal düzey daima uygulama için gündemde olacaktır. 

Adım 1: Gereksinimin ortaya koyulması

İş tanımı yapılırken gerekli bütün konuların ortaya koyulmasıdır.

Yetişkinlerin yapacağı görevlerin gözden geçirilmesi

Bu adın yapılacak görevlerin liste haline getirilmesidir. Bu iş zaman zaman periyodik olarak devamlı olarak yapılmalıdır. Teşkilatlar bu işi üç beş senede bir yapabilmelidir. 

İş Tanımlarının yapılması

hangi işlerin yapılması gerektiği ortaya çıktığında bunlar için birer makam tanımlanmalıdır. Bu şek,ilde bu görevi alacak kişiden ne bekleneceği açık olarak ortaya çıkmalıdır. Görevin özelliklerine göre yapılacak görevler gruplandırılmalıdır. Burada önemli bir nokta  halen o görevi yapan kişinin yeteneklerini dikkate alınarak yapılacak tanımlardan kaçılmalıdır. Bu görevlerin mevcut yapısı ile kalmasına ve gelinememesine neden olur. Bu arada bir işe yaramayan işleri gruplandırmadan da kaçınılmalıdır. 

Her bir makamın görev tanımı 

· Bu işi yapacak kişinin özelliklerini tanıtmalı

· Görevler arası ilişkilere dikkat edilerek ilerde doğacak personel anlaşmazlıklarının önüne geçilmelidir.

· Değerlendirme ve ilerde tekrar gözden geçirme için açık bir şekilde anlaşılabilmelidir

Kişisel özellikler, bu kişinin görevi başarı ile yapabilmesi için  hem kişinin karakterini hemde bilgi ve becerisini ortaya koymalıdır.

Özellikleri ortaya koymanın yanında  kişinin bu özelliklere uyup uymadığını gösterecek parametrelerde ortaya koyulmalıdır.  Bu birden fazla aday arasından en uygununu seçmeye yarayacaktır. Özelliklerin gerçek olması için her birinin yapılacak işlere ve edinilecek sorumluluklarla ilişkisi üzerinde tek tek durulmalıdır.

2.Adım İşe alma

Kaynakların Tanımlanması

İşe alınacak kişiyi nereden hangi sektörden bulabileceksiniz. Saymanlıkla görevlendirilecek bir kişiyi bulmak için belki en önemli kaynak mali işlerde çalışan veliler olabilir. Her göreve uygun elemanlarda olamayabilir yapılacak iş pozitif ve negatif noktaların iyi değerlendirilmesi en iyisinin bulunmasıdır. 

Kişiyi aramak için seçtiğiniz ne kadar darlaşırsa uygun kişiyi bulma olanağınızda o kadar azalacak kısıtlanacaktır. 

Kaynaklar iki gruba ayrılmaktadır. Teşkilatın içi ve dışı

Teşkilat içi kaynaklar

Diğer görevleri halen yapmakta olan mevcut liderler. Bunlardan yetenekleri o görevin üstünde olanlar, O görev için yetenekleri yeterli olmayanlar

Liderlerin evvelce izci olup olmasın arkadaşları genç izcilerin akrabaları,eşleri, 

İzcilerin velileri anne ve babaları 

İzci grupları ile ilgili teşkilatlarda çalışanılar. İzci gruplarını destekleyen teşkilatlarda çalışanlar

Teşkilat dışı kaynaklar

Eski liderler seçildiklerinde eğitilmeleri önemlidir. Genellikle teşkilata döndükleri zaman son kaldıkları yerden işe devama kalkarlar. 

Eğitimle uğraşan profesyoneller. Okul öğretmenleri, çeşitli branş öğretmenleri psikologlar, engellilerle çalışan öğretmenler

İleri düzeyde eğitim yapan üniversite öğrencileri 

Din adamları 

Gönüllü kuruluşlarda çalışan kişiler

Bir iki kişinin işe alınması için çok geniş kaynaklara ihtiyaç yoktur. Bununla beraber büyük bir alım gündemde ise bu listenin incelenerek detaylanması esastır. 

Ortaya koyulan özelliklere göre seçimin yapılması ve Adayların bulunması .

Bir Örnek

Bir teşkilat belli bir bölgede gençlik programının uygulamasını sağlamak için liderler aramaktadır. Bunun için bu bölgedeki endüstri birimlerine odaklanarak radyo ve basın aracılığıyla tanıtıma girişmiştir. Bunun için hazırladıkları yazılı bilgileri dağıtmışlar ve bir bilgilenme meydana gelmiştir. Fakat bu bilgilenme hiç kimsenin gelipte ben izci lideri olmak istiyorum diye başvurusunu sağlamayacaktır. Bu nedenle teşkilat bu gürüşümün yanında bir de kişisel yaklaşımı programına almıştır. ziyaretler bölgede sergiler ve konferanslar buy endüstriyel birimlerde düzenlenmiştir. Bu noktadan sonra temaslar ilgilenen kişilerle direkt olarak yapılacaktır. 

Bu kişisel girişimlerde aşağıdaki noktalar üzerinde durulmalıdır. 

İlgilenen kişilerle söyleşiler ve karşılıklı fikir alışverişleri gereklidir

Kişinin bir izci grubunu veya teşkilat merkezini görmesi sağlanmalıdır.

Kişiler izcilerin özel etkinliklerine davet edilmeli onların hareket hakkında daha derin bilgi sahibi olmaları sağlanmalıdır.

İzcilerin açık hava faaliyetlerine katılmaları sağlanmalıdır. 

Onlara tanıtım programları yapılmalıdır. 

mümkün olduğu taktirde izci eğitim merkezlerine götürülmelidirler

Bu şekilde bu aşamada taraflar birbirlerini daha iyi tanıyacaklardır. Kişi hakkında bilgiler toplanmalı onunda teşkilat hakkındaki her sorusu açık gönüllülükle cevaplandırılmalıdır. 

İlgilenen kişide kendi olanakları ile çeşitli bilgiler toplamış olabilir. Bu nedenle aşağıda belirtilen soruları cevaplamaya hazır olunmalıdır.

Benim ne yapmamı istiyorsunuz

bu işin kapsamı ne olacak ne ile uğraşacağım

Nerede ne zaman yapacağım

Bene kim nasıl yardımcı olacak

Kiminle birlikte çalışacağım. 

Benden ne sözler ve özveriler bekliyorsunuz

Ne gibi olanaklar var

Be işin altından nasıl kalkabilirim

Seçme eyleminin amacı kişinin işe uygunluğunun saptanması yanlış seçim riskinin en aza indirilmesidir. 

Kişinin uygunluğu hakkında bir belirsizlik var ise insanı karara götürecek yol ve metodlar vardır. anket formları değerlendirme usulleri ve kılavuzları bu amaçla bilinçli olarak kullanılabilir. Bu tabii görev yapacak kuruluşun yapısına ve işe alınacak kişilerin sayısına da bağlıdır. Aday hiç bir zaman şüphelenebileceği bir durumla karşılaştırılmamalıdır.

3. Adım: Entegrasyon

Bu üçüncü ve son adım seçilen kişi ile karşılıklı olur sağlandıktan sonra onun teşkilata adaptasyonunun sağlanmasıdır. Bu kısım ikinci bölümde belirtilen giriş ile yakından ilgilidir. 

Karşılıklı olur ve sözlerin verilmesi

İşe uygun kişi seçildiğinde karşılıklı sorumluluklar açık olarak tanımlanmalı ve yazılı hale getirilmelidir. 

Har iki tarafın hak ve sorumluluklarını kapsayan bu doküman 

Kişinin görev alacağı pozisyonu ve kişiyi

Kişinin yaşaması gereken alışma devresinin ve bu sürede yapacağı eğitimi,( bu devre 6 ay ile bir sene arasında olabilir. Bu bir tavsiyedir)

Kişinin çalışacağı temel şartlar. göreve verilmiş işler, bu devrenin amaçları,  Liderin bu işe vermesi gerekli zaman

Kişiye görev başında verilecek destek

Değerlendirmelerin ne zaman ve ne şekilde yapılacağı. 

Görevi yenilendirilmesi, yeni göreve katılım ve görevden ayrılma şartları

karşılıklı anlaşma her iki tarafıda bağlayacaktır. Resmi bir şekilde kişi ve teşkilat bu şekilde ne düşündüklerini belirtmiş olacaktır. Bu arada önemli konu belli zaman içinde liderin uygun eğitimi almış olmasıdır. 

Teşkilat karşılıklı anlaşma için standart bir form geliştirmelidir. 

Tabii teşkilatın içindeki çeşitli şartlara uyma olanağıda olmalıdır. 

GENÇLİK PROGRAMIYLA BAĞLANTILAR

Genlik programının izciler üzerinde direkt bir etkisi olsa da eğitim sisteminin gençlik programına doğrudan bağlı olması çok önemlidir. Genç liderlerin eğitim başlıkları ve yerel gruplardaki liderlik rollerini anlamaları gerekir. Eğitim sistemi genlik programında öncelikleri yansıtmalıdır. Örneğin; eğer ortaklı topluluk gelişimi ya da çevresel konulara yüksek bir öncelik veriyorsa, bu eğitim sisteminin de bir başlığı olmalıdır.

Yine de eğitim sistemi aktivitelere odaklanmalı anlamına gelmemelidir. Kararlı bir framework sağlayan temel ilkeler ve spesifik ihtiyaçları karşılayan aktiviteler arasında bir denge kurmak önemlidir. Eğer temel ilkelere çok fazla yer verilirse, liderler ulaşmak istedikleri eğitimsel başarılar hakkında açık bir görüşe ve izci metodunu kullanma hakkında bilgiye sahip olular; fakat genç insanları çekebilecek uygun aktivite düzenleyemezler. Diğer yandan, eğer aktivitelere çok ağırlık verilirse, liderler aktiviteleri yürütmek konusunda başarılı olabilirler, fakat bu genç insanların gelişimlerini en yüksek potansiyelde tamamlamalarını sağlamaz.

Değişik Yaklaşımlar:

Bir eğitim sistemi kurulup uygulanırken, esas hedefin sistemin değil de, sistemin sağlayacağı öğrenme olanakları ve ulaşacağı kullanıcılar olacağını hatırlamak önemlidir. Bir eğitim sistemi çok değişik şekillerde kurulabilir. En önemli kriter sistem hem liderin organizasyon içindeki ihtiyaçlarını hem de hareketin ihtiyaçlarını yansıtmalıdır.

Bazıları her liderin ardışık şekilde uyguladığı, katı lineer sistemi tercih ederler. Bu model liderlere ne yapması gerektiği hakkında açık bir fikir verir. Ayrıca organizasyonda izciliğin her önemli yönünün kaynaştığından emin olur.

Bunlara rağmen birçok yetenek, bilgi ve daha önceden kazanılmış deneyimleri hesaba katarak, liderin modelleri harekete gerekli olan şeylerin ve kazanılmış bilgi ve becerilerin gerekleri doğrultusunda yerleştirebileceği, modüler bir sisteme geçmesi gereklidir. Elbette bunlar arasında da birçok sistem vardır. Bir eğitim sisteminin günden güne değişen bir şey olmayıp, uzun vadeli öncelikleri desteklemesi gerektiğini de unutmamak gerekir. Bir eğitim sistemini değiştirmek uzun zamana yayılması gereken bir iştir; çünkü organizasyonun her kademesi tarafından kabul edilip uygulanması gerekir. 

Eğitim İçin Motivasyon: 

Bir lideri eğitim kurslarına sokmak için motive etmek oldukça zordur. Eğer organizasyonun açık beklentileri varsa, yetişkinler için iyi idare ettikleri ya da eğitime ihtiyaçları olduklarını belirlemek daha kolaydır. Eğitimi çekici kılmak önemlidir. Bu, eğitimin belirli bölümlerinin okuldan ya da iş sektöründen tanıdık gelmesiyle başarılabilir. İzcilik konusundaki kişisel gelişime odaklanmak da çözüme ulaşmak için başarılı olabilir. İdeal olarak, yetişkinler istedikleri ve istenen başlıkları ilişkilendirebildikleri için eğitime katılmalıdırlar. Diğer bir değişle birey ya da takım kendini önerilen eğitimi aramak için güçlendirilmiş hissetmelidir. Bu kısımda takımın oynayacak önemli bir rolü vardır. Eğitim kişisel gelişim planının önemli bir parçası olmalı ve hem takım hem de birey için iyi hazırlanmış bir plana sahip olmalıdır. 

Destek:

Daha öncede denildiği gibi, destek, hareketin kişilerin ihtiyaçlarını karşılama yükümlülüğü olarak değerlendirilir. Bunu tanımlayabilmek için kişiyi şahsen tanımak gerekir. Takım desteğin sağlanabileceği en açık yerdir. Elbette takım akla gelen her ihtiyacı karşılayabilecek yeterli beceriye sahip olmaz. Buna rağmen takımın toplanmış bilgi ve deneyimi gerekli konu hakkında daha bilgili kişilere ya da eğitimlere ulaşma konusunda yeterli olacaktır. Bir “facilator” bu aşamadaki anahtar kişidir.

Kişinin Kendi Çevresindeki Destek:

Organizasyonun liderlerden gerçekçi beklentilerinin olması gerekir. Ortalama bir grup liderinin izcilerle haftada bir toplantı yapması ve bazı haftalık planlar yapması gerekir. Buna ilaveten ayda bir hafta sonu tatili ve bir yaz kampı olabilir. Eğer izci liderinin bir ailesi, bir hobisi ve bir işi varsa, eğitim için fazla zaman kalmaz. Burada önemli olan boş zamanlara uyabilecek bir eğitim programının önerilebilmesidir. Liderin yılda bir hafta sonu eğitimine katılımını beklemek şartlara göre uygun olabilirde olmayabilirde. 

Eğitimi daha erişilebilir sağlamanın bir yolu da, onu liderin kendi çevresi içinde sağlamaktır. Örneğin; yakın bir yerde hafta içi bir gün eğitim önererek, organizasyonun bütününün yetenek ve bilgisini bütün olarak geliştirmek mümkündür. Bu yer, olağan bir izci toplantı sırası ya da liderin evi olabilir.

Takımın Rolü:

Takım daha öncede söylendiği gibi, tekil şahıslara verilen desteğin ana kaynağıdır. Hedef, hem kişiyi hem de takımı bir bütün olarak geliştirmektir. Takım tabiî ki her konuda uzman değildir; fakat olayların içinde olduğu için, oluşan bir soruna dışardan gelip yerel sorunu bilmeyen bir uzmandan daha iyi çözümler üretebilir.

Destek şunları içerebilir:

· Liderin onaylanmış eğitime katılmasını gözlemleme, cesaretlendirme ve yardım

· Ek eğitimlerin önerilmesi ve onaylanması

· Katılımcılar tarafından sunulan paralel eğitimlerin belirlenmesi

· Katılımcıların iş üzerinde izlenmesi ve yeni bilgi ve yetenekleri keşfetmede yardım

· Gelecek için öneride bulunmak; okuma materyali, röportaj, ziyaret, seminer, vb.

· Katılımcının ne kadar şey öğrendiğini kanıtlayabileceği geçici sorumluluk veren işlerin alınmasını önermek

· Katılımcının saygıdeğer bir noktaya geldiğini onaylayıp, sertifika vermek

Destek sürekli ve destek verici bir varlığa sahip olmalı. Kâğıtları imzalamaktan ibaret bürokratik bir iş değildir. Arkadaşça bir yoldan sürdürülmeli ve baskı ve kısıtlamalardan arındırılmış öğrenme odaklı olmalıdır. Takım işlem boyunca, hoş, arkadaşça ve eğitici bir atmosfere sahip olmalı.

Destek sabitlenmiş bir olgu değildir. Amaç, bir süre içinde yapılan işi iyileştirmektir, bu yüzden sürekli gelişen bir işlemdir.

Gözden Geçirme İşlemi:

İzciliğin kalitesini sürekli bir şekilde artırabilmesi için, sürüp giden bir gözden geçirme işlemi gereklidir. Bu işlemin amacı aktiviteleri değerlendirmek ve üyeleri derecelendirmektir. Bu kişilerin belirtilen hedeflere zamanında ulaştıklarını ve yetişkinlerin hareketin içinde olabildiğince fazla kaldıklarını garantiler. Bunların yanı sıra yetişkinlerin uygun mevkilere erişimlerini ve organizasyonun geleceği içindeki yerlerinin bulmalarına olanak sağlar. Bu işlem yetişkinin organizasyon içindeki bir göreve atanmasıyla başlar. Bütün eğitim boyunca devam eder ve sadece kişi görevi bırakınca sona erer.

Kişinin organizasyon içindeki değerlendirme ve takdirlerinin yararları şunları içerir.

· İzlenen yolları pratiğe daha verimli döken yetişkinler

· “sharper” yetişkinler nereye gidip ne yaptıkları hakkında bilgisi olanlar

· Daha sadık yetişkinler (açık kültürdeki)

· Güçlü organizasyonal görüntü içinde daha iyi kontrol

· İşin geneli ve kişisel planlar için daha açık amaçla

· Her seviyede gerçekçi hedefler konur.

· Sürekli performanslarını artırmaya çalışan yetişkinler ve bunların grupları içindeki gençler 

· Kişiler için daha çok motivasyon ve iş tatminkarlığı

· Kaynakların daha verimli kullanımı

Daha önceki bölümlerde olduğu gibi, takım gözden geçirme işleminde de önemli bir rol oynar. İşin ne kadar resmileştiği kültürel bir sorundur. Önerilen takımın yeni aktiviteleri takip etmek için sık sık buluşmasıdır. Bu işlem takım kitabına eşlik eden çalışma sayfalarıyla desteklenmelidir.

Performansın Gelişimi:

Gelişim, daha önceden belirlenmiş spesifik olağan şeylerin olması, bilgi sağlanmasını hedefleme, onaylanmış konuların iyi bir şekilde yapıldığının kontrol edilmesiyle meydana gelir. Kalitenin belirlenmesi yan işin kendiyle ya da   verir.

1. O, bizim açımızdan neyin iyi uygulama olduğunu vurgulamalı ve iyi, kötü veya yetersiz uygulamayı ölçecek bir yöntem sağlamalı. Yapılan değerlendirme gelecekteki gelişmelere yönelik sonuçlar ve önerilere yol göstermeli.

2. Tahmini değerlendirme, olumluluk, açık ve yapıcı eleştiri içerir. İki yönlü yöntem şeklinde olmalı. Kişisel değerlendirme, örnek değerlendirme veya üstlerimizden bir değerlendirme sahibi olabiliriz. Değerlendirme bireye şunları kazandıran bir yöntemdir:

· Nasıl gerçekleştirdiğine daha açık bakma

· Güç ve zayıflık hakkında daha iyi bir bilgi

· Gelecekteki iş hedefleri; eğitim ve destek alanlarında kişisel gelişim olmak üzere hemen yanı başında neler olduğuna dair bir açıklık getirme.

3. Değerlendirme ve tahmin sistemli ve devam eden  bir faaliyettir ve takip edilebilen bir yönetim boylu boyunca parçalarıdır. Amacımız yeni yetişkine olan desteğimizi geliştirmek ve onun çalışmalarını en uygun seviyeye getirmek için olabilecek en fazla bilgiyi sağlamak olduğundan, şu görevleri yerine getirmemiz gerektiği söylenebilir.

· Teşhis, eğitim sürecinde ve follow-up yönetiminde gösterilen hedeflere ne derece ulaştığını, yetişkinlerin sonuçlarının bu hedeflere ne kadar yakın olduğuna bakarak gösterir.

· Yeniden yönlendirme. Yönetimi yapısal, görevsel ve kaynak kullanımı açısından daha etkin hale getirmek için yeniden yönlendirme,

· Önceden görme. Yeni yetişkinin olanaklarını; hangi görüş veya durumların fazladan beslenmeye ihtiyacı olduğunu belirlemek ve onun geleceğine dair. Alınacak kararları desteklemek için önceden görmek (tahmin etmek)

· Görüntüleme (bildirme). Görev için gerekli bakış açısına ulaşmakta ne kadar emek sarfedildiğini saptamak için çalışmayı görüntüleme.

4. Değerlendirme ve tahmin, doğal ve kendiliğinden bir yetişkin grubunun işinde birleşir. Bu kişisel gelişimi destekler nitelikte görülmelidir, aşılması gereken bir engel gibi değildir. Bu verilen görevlerin temeline taşınmalı ve destek karşılıklı uzlaşma şeklinde olmalıdır. Yetişkin uzlaşmanın tanımlanmasında rol aldığı için, sorumlulukları yerine getirmekte fazladan bir istek ve arzu sahibi olmalıdır.

5. değerlendirme ve tahminin iki yolu olan bir yöntem olduğunu vurgulamamız çok önemlidir.karşılıklı uzlaşmada daha öncede bahsedildiği gibi, birlikteliğin yetişkine görevini yapmada sağlayacağı yardımı gösteren bir liste bulunmalıdır. Bu bir dereceye kadar yetişkinlere ilgili bir değerlendirme ve tahmin iken ayrıca kurum, birliktelikle ilgilidir de.

6.  değerlendirme ve tahmin işleminin bir kısmı beklenir bir şekilde resmiyet dışı olacaktır. Takım değerlendirme ve tahminde ne kadar kabiliyetli ise o kadar iyidir. Bununla birlikte oturumlar kurum ve ortam havasının değerlendirme ve tahminleri kolaylaştıracağı resmi bir yerde yapılamak üzere planlanmalı. Eğer çevre daha resmiyse, sistemli olmak ve hoşnut olunmayan sorunlardan konuşmak daha kolaydır.

7. değerlendirme ve tahmindeki iyi uygulama yetişkinler şunları yaptıklarında bulunur:
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· Sorumluluklarını yerine getirmede açık olmak

· Gençlerle birlikte sağlam, açık hedefler sahibi olmak.

· Ana hedefleri karşılayan yaratıcı  yollar bulmak.

· Yetişkin ve gençlerden gelen dönüşümleri olumlu karşılamak

· Geri dönüşümü sağlayacak yapılar oluşturmak.

· Bir işin başarılı sayılabilmesi için gereken kriterler açıktır.

· Gönüllülerin  performansları hakkındaki kriterler açıktır.

kötü bir deneyimle mücadele  en iyi deneyimdir.

Gelecekle İlgili Kararlar

Bu kararlar  gençlerin  performansının ve karşılıklı söyleşilerle geliştirilecek kararlardır.Bu değerlendirme gencin aynı işte yenilenmesine , Bir işe girişmesine veya organizasyondan ayrılmasına yol açabilir.

Yenilenme:

Bu gencin yeni dönemdede aynı işe devam edeceği manasındadır.Bu karar ancak lider isteği ve kişinin bu görevin gerekliliklerini karşılayabiliyor olmasıyla gerçekleşebilir.

Yenilenme  Söylenmeden ansızın yapılmamalı. Bu   karşılıklı söylemleri resmi bir prosedür gerektirmekte. Geliştirilecek Konuşmalarda  görevin gerekleri,istenen performans belirtilmelidir.Ayrıca muhakkak ki yeni kişisel hedeflerin belirlenmesi ve yeni bir gelişim planı çizilmesi gerekmektedir.

Yeniden Görevlendirme:

Bu karar gencin veya  grubun  isteğiyle de olabilir.Ana amaç doğru işi doğru kişiye vermektir. Mantıklı  olan ise arayış içinde  olan gence yeni bir iş vermektir. Yeniden görevlendirme yeni bir karşılıklı söylemi, yeni bir gelişme planını ve yani bir time adapte  olmayı da gerektirir.Bütün bu işlemlerin tamamıyla yerine getirildiğine dikkat edilmelidir.

Emeklilik:

Bu olay  çalışma süresini tamamlamış  ve kendi isteğiyle ayrılmak isteyen yetişkinler için normal bir olay olarak kabul edilebilir.

Ne varki, İşten ayrılmanın hayal kırıklıklarına da yol açabileceği unutulmamalıdır.Bunu engellemek için genç işin kendisine verildiği ilk andan itibaren işten alınmasının da , o işe verilmesi kadar doğal bir süreç olduğu benimsetilmelidir.

Onaylama

Ortaya çıkan karar neyle ilgili olursa olsun resmi bir onayı olması gerekmektedir.
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Diyagram 17 : Kişisel deneyimlerle öğrenme
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Diyagram 18 – İzciliğin Elması
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1 M. Casson in Teachers’ World


2 “oğlan” sözcüğü burada “genç insan” anlamında ve hem erkek hem de kızlar için kullanılmıştır.


3 M. Casson in Teachers’s World
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